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Gmina Kwilcz jest potozona na terenie pojezierza miedzychodzko-sierakowskiego
(powiat miedzychodzki), w zachodniej czesci Wielkopolski. Jest to typowa w swej
strukturze gmina wiejska o obszarze ok. 142 km2 , (pod wzgledem powierzchni zaj-
muje 74 miejsce w wojewodztwie wielkopolskim). Liczy ok. 6200 mieszkancow, z kto-
rych niecate 2500 mieszka w siedzibie gminy, pozostali zas — w 26 niewielkich wsiach
(najwigksza liczy ok. 850 mieszkancow, a 23 maja ich mniej niz 300).

Potozenie gminy zapewnia korzystne warunki dla rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej, zwlaszcza w zakresie obstugi ruchu kotowego (droga krajowa nr 24 Poznan-
Szczecin-Swinoujscie) i rozwoju ustug turystycznych (wysokie walory przyrodnicze
i bogata historia, liczne zabytki.Jednak atuty te nie s3 w petni wykorzystane a gmina jest
jeszcze wciaz stabo rozwinieta pod wzgledem gospodarczym. Obecny ksztatt sytuac;ji
spofeczno-gospodarczej gminy jest typowy dla gmin, ktére do 1990 roku stanowity
obszar aktywnosci Panstwowych Gospodarstw Rolnych skupionych w duze kombi-
naty kontrolujace niemal cata produkcje rolna gminy. Po likwidacji PGR nie pojawita
sie odpowiednia oferta dla ludzi zatrudnionych w Kombinacie. Ponadto niewiele byto
0s0b, ktére umiatyby przejs¢ od pracy najemnej do samodzielnego gospodarowania.

Niski poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy, ok. 4 % ma wyksztatcenie wyz-
sze, ok. 70 % - zasadnicze zawodowe lub podstawowe. Z tego faktu wynika staba zna-
jomosc problematyki dotyczacej zmieniajacych sie warunkéw i mozliwosci rozwoju
w kierunkach, ktére do tej pory albo nieistniaty, albo byly marginesowe. Na terenach
PGR nie byto znaczacych inwestycji przemystowych. Infrastruktura techniczna gminy
wymaga wiec albo sporych inwestyciji, albo pokierowania rozwojem gminy w takim
kierunku, by zminimalizowac¢ naktady, wykorzystujac rownoczesnie istniejace zasoby.

Gmina Kwilcz zderza sie z podstawowymi problemami, specyficznymi dla srodo-
wiska wiejskiego. Do wielu miejscowosci nie dociera publiczna komunikacja. Duze
odlegtosci i brak potaczen pomiedzy wsiami utrudniaja kontakt ze srodowiskiem. Po-
waznym problemem jest tez rozproszenie lub brak bazy lokalowej. | to zaréwno
w Kwilczu, jak i w wioskach brakuje miejsc do samoorganizacji spotecznej.

Jak niemal wszedzie na terenach popegeerowskich, tak i w gminie Kwilcz poziom
Zycia jest niski. Stad wsparcie mieszkancéw wsi w procesie ich rownania do pozada-
nego poziomu zycia staje si¢ problemem pierwszoplanowym w polityce spoteczne;j.
Powinno to by¢ wsparcie ujawniajace i wyzwalajace potencjaty osobiste oraz grupo-
we mieszkancow wsi. Jego cel powinno stanowic stworzenie takich warunkow, by
ludzie nie mogacy znalez¢ swojego miejsca w zmieniajacym sie Swiecie wykorzystali
do maksimum swe wiasne potencjaty mozliwosci dziatania, z pozytkiem dla siebie i dla
innych. Potrzebne im s3 do tego: wiedza, jak to zrobi¢, przekonanie, ze mozna i warto
to zrobic, oraz wsparcie w dziataniu.



Historia budowania partnerstw

lokalnych, czyli jak wspolnie zmieniano
rzeczywisto$¢ w gminie Kwilcz 4

Jedynym skutecznym sposobem poprawy 1
sytuacji spoteczno-ekonomiczno-gospodarczej

okazato sie by¢ wtaczenie i zaangazowanie
w procesy transformacyjne w gminie wielu lo-
kalnych podmiotow.VWiadze lokalne juz w 2003
roku aktywnie zaczety animowac i wiaczaé lo-
kalne srodowiska do tworzonych inicjatyw.

Wihasnie inicjatywy lokalnego samorzadu,
zwtaszcza Wojt Gminy p. Marii Wegrzyn, staty
sie poczatkiem dajacym podstawy do tworze-
nia lokalnych partenerstw. Wejscie Polski do
Unii Europejskiej w Srodowiskach wiejskich
wywotywato wiele nieufnosci i niepokoju.Waz-
nym wiec byto pokazanie mieszkancom, jakie
mozliwosci niesie za soba Unia. Gtéwnym ce-
lem, jaki sobie wtedy zatozono, byto zacheca-
nie mieszkancow sotectw do zorganizowanych
dziatan na rzecz rozwoju swoich wsi. Aby po-

kaza¢ mieszkancom, ze ich wspolne dziatania
moga przynies¢ wymierne efekty, wtadze Gmi-
ny w 2003 r. podjety decyzje o organizowaniu
cyklicznego gminnego konkursu ,,Sotectwo
Aktywne”.Z uczestnictwem w konkursie wiaza
sie nagrody - za | miejsce sofectwo najaktyw-
niejsze otrzymuje nagrode w wysokosci 10.000
zt, z a Il miejsce nagrode w wysokosci 7.000 zt.
i za lll miejsce nagrode w wysokosci 3.000 zt.
oraz wyroéznienia. Uczestnicy konkursu sg na-
gradzani w trzech kategoriach: drobne inwesty-
cje na rzecz wsi, dbatos¢ o ekologie, dziatalnos¢
Kot Gospodyn Wiejskich i ochotniczych Strazy
Pozarnych oraz imprezy organizowane na rzecz
srodowiska.




Mieszkancy wsi sa zachecani do wspolnego
decydowania o przysztosci swojego Srodowi-
ska, kultywowania lokalnych tradycji i obycza-
jow itp.Takie ukierunkowanie programu sprzyja
organizowaniu sie mieszkancow w formalne
i nieformalne grupy, ktére staja sig¢ aktywnym
podmiotem przy realizacji programow na rzecz
lokalnego spoteczenstwa oraz aktywnym part-
nerem samorzadu gminnego.

Gminny konkurs ,,Sotectwo aktywne”, pro-
pagowany przez Urzad Gminy Kwilcz, wpisu-
je sie doskonale w nowa polityke spoteczna,
jaka jest odnowa wsi. Odnowa wsi jako proces
rozwoju spotecznosci lokalnych  zapoczatko-
wana zostata w Niemczech i Austrii. Jest to
ksztattowanie warunkéw zycia ludzi na obsza-
rach wiejskich, ktorego tworca i odbiorca jest
spotecznos¢ lokalna. Zatozeniem odnowy wsi
jest podnoszenie standardu zycia, uaktywnie-
nia osobistego zaangazowania mieszkancow,
wyptywajacego z odpowiedzialnosci za wiasna
przyszios¢. Daje to mozliwosé samorealizacji
i poczucie uczestnictwa we wspolnocie i wspot-
tworzeniu, uaktywnia bowiem podstawowe
zasoby, jakimi dysponuje spofeczenstwo - czyli
zaangazowanie ludzi.

Konkurs Sotectwo aktywne, uruchamiajacy
potencjat, jaki drzemie w lokalnej spotecznosci,
jest wiec waznym elementem w procesie bu-
dowania partnerstwa lokalnego, ktérego utwo-
rzenie w gminie Kwilcz — czyli w srodowisku
wiejskim — byto jednym z celéw projektu ,,Eko-
nomia spoteczna w praktyce”.




Ekonomia spoteczna w praktyce,
czyli jak skutecznie zmienia¢
rzeczywstosc.

Przetomowym momentem dla rozwoju ini-
cjatyw lokalnych, uaktywnienia kapitatu spotecz-
nego i budowy partnerstwa lokalnego, okazato ECM’
sie by¢ przystapienie Gminy Kwilcz do Partner-
stwa ,,Ekonomia Spoteczna w Praktyce” w ramach
IW EQUAL (administratorem i inicjatorem tego

przedsiewzigcia jest Fundacja Pomocy Wzajem- es
nej Barka), finansowanego ze srodkéw Europej- P
skiego Funduszu Spotecznego. e

Zgodnie z zatozeniami projektu ,,Ekonomia
spoteczna w praktyce” Partnerstwo Lokalne
w Kwilczu stato sie animatorem i koordyna-
torem aktywnosci spofecznej mieszkancow
gminy. Aby Partnerstwo spetniato taka funkcje,
do Partnerstwa zostaly zaproszone wszystkie
znaczace podmioty administracyjne i gospodar-
cze wespdt z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej: organizacjami obywatelskimi, sottysami
oraz tymi sposrod mieszkancow, wykazuja-
cych gotowos¢ i wole wzigcia czynnego
udziatu w zyciu spotecznym rozumianym tu
jako wspoétdecydowanie o sprawach biezacych

i przysztosci gminy. Istota dziatania Partnerstwa
stato sie animowanie zZycia spotecznego, wspie-
ranie lokalnych inicjatyw oraz stymulacja i mo-
nitoring gospodarczego rozwoju gminy.
Inicjatywa Wspoélnotowa EQUAL to pro-
gram skierowany do osoéb, ktore z roznych
wzgledow maja utrudniony dostep do rynku

pracy.




Celem programu jest wyréwnywanie szans
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
poprzez two-rzenie nowych i lepszych miejsc
pracy.

Od momentu zawigzania partnerstwa w ra-
mach PIW Equal ,,Ekonomia spofeczna w prak-
tyce”, w dziafaniach uczestniczyly nastepujace
podmioty, bedace partnerami w projekcie:

- Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-
Edukacyjna ,,Dla Ludzi i Srodowiska”

- Stowarzyszenie Integracyjne Wspolnoty Barka
* Gmina Kwilcz

Efektem systematycznej pracy podejmowa-
nej ze wszystkimi podmiotami zaproszonymi
do tworzenia Partnerstwa stato sie zaangazo-
wanie do wspotpracy wiekszosci wazniejszych
podmiotow w gminie. Uczestnicy Partnerstwa
podpisali deklaracje wspoétpracy. Jednoczesnie
w ramach Partnerstwa lokalnego powotany
zostat Zwiazek stowarzyszen.

Naturalna konsekwencja animacji Srodowi-
ska lokalnego byto powstanie nowych stowa-
rzyszen. Przy aktywnym uczestnictwie wtadz
gminy Kwilcz oraz pracy stowarzyszenia Regio-
nalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny ,,Dla Ludzi
i Srodowiska” powstato 8 stowarzyszen.




Mapa nowych inicjatyw w gminie Kwilcz
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|. Stowarzyszenie Chudobczyce ,,VWspolnie w Przysztos¢”
2. Stowarzyszenie Daleszynek ,,Babiniec”
3. Stowarzyszenie Kurnatowiczanie
4. Stowarzyszenie Mosciejewo ,,Sami Sobie i Dla Innych”
5. Stowarzyszenie Upartowo
6. Stowarzyszenie Wituchowo
7.Stowarzyszenie Wsi Kubowo - Stara Dabrowa
8. Stowarzyszenie Ziemi Luboskiej



Kluby Integracyjne i SLES

W ramach projektu Ekonomia spoteczna
w praktyce w gminie Kwilcz powstaty dwa
kluby integracyjne. Jeden prowadzony przez
Stowarzyszenie Integracyjne VWspdlnoty Bar-
ka w Chudobczycach skierowany byt przede
wszystkim do beneficjentéow ostatecznych ze
Wspdlnoty Barka. Drugi uruchomiony dzigki ini-
cjatywie Centrum Integracji Spotecznej w Mo-
Sciejewie skupiat osoby z lokalnej spotecznosci
zamieszkujace wiasnie w tej wiosce.

W ramach Klubu Integracyjnego w Chudob-
czycach realizowano spotkania Szkoty Anima-
torow Spotecznych, czyli grupy samoksztatce-
niowe. Tematy spotkan SAS dotyczyty gtownie
zakfadania spotdzielni socjalnych i zagadnien
ekonomii spoteczne;.

Waznym elementem programu byta Szkota
Lideréw Ekonomii Spotecznej. Cykliczne spo-
tkania odbywaty si¢ w Chudobczycach i Kwil-
czu, miaty one charakter wyktadowy potaczony
z dyskusja. W' edukacji nieformalnej, jaka byt
SLES, brali udziat zaréwno liderzy, cztonkowie
lokalnych stowarzyszen, spotdzielni, jak i przed-
stawiciele samorzadu.

Elementem Szkoty Liderow byly wyjazdy
do partneréw zagranicznych, do Wioch, Finlan-
dii, Szkocji. Uczestnicy lokalnego partnerstwa
Kwilcz réwniez brali w nich udziat.




Podmioty ekonomii spotecznej
w gminie Kwilcz

W 2005 r. wpisano w Ustawe Prawo Spot-
dzielcze mozliwos¢ tworzenia spétdzielni so-
cjalnych. Niedoskonate jeszcze prawo dato oso-
bom wykluczonym asumpt do realizacji marzen
o wiasnej firmie. Stowarzyszenie Regionalny
Osrodek Socjalno-Edukacyijny ,,Dla Ludzi i $ro-
dowiska” aktywnie wtaczyto sie w proces zakta-
dania spotdzielni. Do listopada 2005 r. powstaty:
Spotdzielnia Socjalna Nadzieja, Spotdzielnia So-
cjalna Swit, Spétdzielnia Socjalna Kram. Jednak
bez Partnerstwa IW EQAL ,,Ekonomia Spofecz-
na w Praktyce” do ktorego wiaczono Gmineg
Kwilcz rozwoj tych nowopowstatych podmio-
tow ekonomii spotecznej bytoby niemozliwe.

Spotdzielnie otrzymaty regularne wsparcie
doradcze od 2006 r., natomiast finansowe w po-
staci grantow dopiero w maju 2007 r.

Programem zostaty objete nastepujace spot-
dzielnie:

- Spotdzielnia Socjalna Swit z siedziba w Chudob-

czycach, ktéra zajmuje sie prowadzeniem Centrum
konferencyjnego w Chudobczycach oraz jest w trak-

cie uruchamiania produkcji makaronow.

- Spotdzielnia Socjalna Kram prowadzi ustugi cate-

ringowe, gtéwnie obstuge Centrum Integracji Spo-

tecznej. Z funduszu grantowego zatozyta Centrum

Ogrodnicze w Kwilczu.



- Kwilecka Spoétdzielnia Socjalna zatozona przez
uczestniczki Centrum Integracji Spotecznej podej-
muje dziatalnos¢ cateringowa oraz przygotowywanie

positkéw dla  najubozszych mieszkancow Kwilcza.

- Ze srodkéw funduszu grantowego otrzymato
wsparcie jedno z lokalnych stowarzyszen — Sto-
warzyszenie Wsi Prusim ,Jezioraki”, prowadzace
osrodek wypoczynkowy nad jeziorem w Prusimu.
Dzieki wsparciu z projektu rozszerzona zostata baza
noclegowa przedsiebiorstwa spotecznego, w ramach

ktérego funkcjonuje Osrodek.

Podmiotami ekonomii spotecznej sa tak-
ze stowarzyszenia. VW szesciotysiecznej gmi-
nie dziata ponad 30 stowarzyszen, przy czym
8 powstato w ciagu jednego roku. Sa to lokalne
stowarzyszenia zatozone przez mieszkancow
wiosek.

Kluczowym elementem systemu tworzonego
w ramach projektu ,,Ekonomia spoteczna w prak-
tyce” jest Centrum Ekonomii Spoteczne;.

Centrum Ekonomii Spotecznej zostato po-
wotane dla wsparcia rozwoju ekonomii spo-
tecznej.W zatozeniach projektu CES to instytu-
cja posredniczaca w integracji z rynkiem pracy
osob dtugotrwale bezrobotnych. Jego misja
jest wsparcie polskiego modelu gospodarki
spotecznej poprzez doprowadzenie do inte-

EOM—« gracji spoteczno-zawodowej osob dtugotrwale

bezrobotnych.




Cele dziatalnosci CES, to:

-rozpoznanie potrzeb i mozliwosci oraz wy-
tyczenie kierunkow dziatania gospodarki spo-
tecznej

-stworzenie systemu wsparcia dla lokalnego
modelu gospodarki spotecznej

-pomoc w tworzeniu lokalnych programéw
na rzecz gospodarki spotecznej, m.in. poprzez
budowanie partnerstw z firmami biznesowymi,
poszukiwanie mozliwosci rozwoju i wsparcia ze
strony biznesu, itp.

-stworzenie mozliwosci zatrudnienia osob
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem

-opracowanie i wdrozenie nowych form ak-
tywizacji zawodowej osob wykluczonych

Zadania CES, wynikajace z powyzszego, to:

-identyfikacja i inwentaryzacja biznesowych
podmiotow prawnych, organizacji pozarzado-
wych, kapitatu spotecznego, zasobow lokalo-
wych, infrastru-ktury (na podstawie analizy
lokalnego rynku pracy
i systematycznej inwentaryzacji zasobéw gmi-
ny)

-testowanie metod tworzenia i funkcjono-
wania spotdzielni socjalnych i przedsigbiorstw
spotecznych

-Swiadczenie pomocy w samozatrudnieniu
(we wiasnej firmie lub w spotdzielni socjalnej)

-rozwoj wspieranego zatrudnienia w ramach
otwartego rynku pracy

-rozwoj form posrednictwa pracy

-organizowanie warsztatéw i szkolen




Centrum Ekonomii Spotecznej w Kwilczu,
Zorganizowane w oparciu o opisane wyzej za-
tozenia, powstato przy Stowarzyszeniu Regio-
nalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny ,,Dla Ludzi
i Srodowiska”

Centrum Ekonomii Spotecznej w Kwilczu
podejmowato nastepujace dziatania:

|. rozpoznawanie srodowiska lokalnego

2. propagowanie idei partnerstwa lokalnego
i dialogu spotecznego, poprzez organizowanie spot-
kan partnerstwa

3. mobilizowanie spofecznosci lokalnej do
samoorganizacji, czyli animacja Srodowiska i po-
moc w zakladaniu wiasnych stowarzyszen

4. moderowanie dziatan edukacyjnych, gtow-
nie poprzez organizowanie szkolen branzowych
dla oséb bezrobotnych oraz szkolen na temat
zakfadania spotdzielni socjalnych i przedsiebiorstw
spotecznych

5. wsparcie, planowanie i realizacje projektow
spotecznych dotyczacych przedsigbiorczosci spo-
tecznej jako kluczowego elementu przeciwdziata-
nia bezrobociu.

6. wspieranie spotdzielni socjalnych. CES or-
ganizowat szkolenia branzowe dla cztonkéw spot-
dzielni, doradztwo, kursy. Wspierat takze finan-
sowo spétdzielnie i przedsiebiorstwa spofeczne
poprzez konkurs grantowy. Byt to wazny element
projektu, poniewaz bez kapitatu spotdzielnie nie s3
w stanie samodzielnie zaistnie¢ na rynku.



Adresatami dziatan CES byly osoby dtugotrwale bezrobotne oraz przedstawiciele
lokalnej spotecznosci zainteresowani programem gospodarki spoteczne;j.

Centrum Ekonomii Spotecznej dla Kwilcza, z uwagi na specyfike lokalnych uwarun-
kowan, nalezy analizowac¢ z innym roztozeniem akcentow niz dla miast

W dziataniach Centrum Ekonomii Spofecznej niewielka role odgrywat Powiatowy
Urzad Pracy, natomiast wigksza jest rola Centrum Integracji Spotecznej oraz Osrodka
Pomocy Spotecznej. O wiele mniejsze znaczenie niz w miastach ma ukierunkowywanie
beneficjentow na podijecie pracy w przedsigbiorstwach komercyjnych. Wiaze sig to
z mato mobilnym, stabo rozwinietym rynkiem pracy. Stad tez wynika niewielka rola
planowanego posrednictwa pracy. W tym kontekscie natomiast silny nacisk zostat
potozony na rozwoj réznych form przedsigbiorczosci spotecznej, zwtaszcza spotdzielni
socjalnych.

Istotne znaczenie ma doradztwo oraz trening w miejscu pracy, przy czym owym
»miejscem pracy” jest przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w ramach spoétdzielni socjalne;.

Centrum Ekonomii Spotecznej w Kwilczu wpisuje sie w dziatania na rzecz edukacji
i aktywizacji na szczeblu gminy (w perspektywie takze powiatu). Poniewaz osia tych
dziatan jest promocja przedsigbiorczosci spotecznej w zaniedbanym ekonomicznie re-
gionie, Centrum Ekonomii Spotecznej moze by¢ silnym narzedziem stuzacym do umac-
niania pozycji oraz roli organizacji pozarzadowych w procesie budowania lokalnych
porozumien i partnerstw. W ten sposob Partnerstwo na rzecz rozwoju ,,Ekonomia
spofeczna w praktyce” nie tylko przyczynia sie do tworzenia modelowej instytucji
majacej na celu przezwyciezanie bezrobocia, ale wnosi powazny wkiad w rozwéj spo-
feczenstwa obywatelskiego. Efektem tych dziatan bedzie widoczny rozwdj regionu,
realizowany poprzez rozwdj jego obywateli ich wlasnymi sitami.

Model Partnerstw Lokalnych i ekonomii spotecznej wypracowany w gminie Kwlicz
moze by¢ z powodzeniem przenoszony w inne regiony o podobnej strukturze pro-
blemu.

Na marginesie tego typu dziatan pojawia sie refleksja dotyczaca edukacji niefor-
malnej w srodowisku wiejskim. Edukacja nieformalna skierowana do dorostych, na-
wiazujaca do idei zatozyciela uniwersytetow ludowych dunskiego pastora Mikotaja
Grundtviga, jest warunkiem koniecznym rozwoju lokalnego. | jest to szczegdlnie waz-
ne w tych srodowiskach, gdzie ograniczony jest dostep do nowoczesnych technologii,
do wiedzy, do réznych nieformalnych dziatan prorozwojowych. Taka edukacja moze
by¢ kluczowym elementem w dziatalnosci lokalnych stowarzyszen.



Zasady skutecznej wspotpracy partnerskiej

ZASADA |:réwnosc¢ partnerow wobec siebie
ZASADA 2: Budowanie partnerstw oddolnie na poziomie lokalnym
ZASADA 3: Konsensus w planowaniu, solidarnos¢ we wdrazaniu
ZASADA 4: Innowacyjnosc¢ i kompleksowosé podejmowanych dziatan
ZASADA 5: Zaufanie, otwartosc i jawnosc dziatan
ZASADA 6: Koncentracja na rzeczywistych problemach spotecznosci lokalnych
ZASADA 7:tagodzenie konfliktow

ZASADA 8: Poszerzanie kregu partnerskiego

Przestrzeganie powyzszych zasad nie jest gwarancja sukcesu, ale pozwala na pra-
widtowe funkcjonowanie partnerstwa i unikanie przez jego uczestnikéw fundamen-

talnych btedéw, ktore powoduja nieskutecznosé podejmowanych dziatan w ramach
partnerstwa.

Dnia 17 lutego Urzad Gminy Kwilcz na uroczystej gali
wreczenia nagrod w ramach Konkursu Samorzadowo -
Gospodarczego HIT Wielkopolska otrzymat Tytut HIT
2007 oraz Statuetke za pakiet oryginalnych przedsiewzigé
na rzecz oséb bezrobotnych i dziatan stymulujacych aktyw-
nos¢ roznych srodowisk spotecznosci lokalnej. Wpis do
rejestru laureatéw pod numerem 2 1/H/Wilkp./2007.
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