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1.  WSTĘP 
 
 
W trakcie prac nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym dla Gminy Kwilcz na lata 2004-2006 
zebrano informacje na temat potrzeb inwestycyjnych na terenie Gminy. Zostały one 
przedstawione w rozdziale drugim niniejszego dokumentu. Stanowią one takŜe załącznik do 
niniejszego planu w postaci bazy danych w programie komputerowym MAFI. W pierwszej edycji 
planu zostały uwzględnione przede wszystkim inwestycje najbardziej potrzebne z punktu 
widzenia zapewnienia dalszego rozwoju Gminy. 
 
Wynikiem prac w tym zakresie jest zestaw inwestycji do realizacji w latach 2004-2006. 
 
Zaakceptowane zadania zostały ujęte w budŜecie na rok 2004 i będą zapisywane sukcesywnie 
w kolejnych budŜetach operacyjnych Gminy. W przedstawionym poniŜej Planie znalazły się 
wszystkie zgłoszone propozycje. Ich realizacja według szacunków bazujących na wiedzy 
aktualnej na dzień sporządzania programu jest moŜliwa. Z pewnością w przyszłości pojawią się 
kolejne propozycje, wynikające ze zmieniających się potrzeb lub moŜliwości. Będą one 
realizowane stopniowo w przypadku moŜliwości finansowania, które nie były znane w chwili 
przygotowywania niniejszego opracowania. Mogą to być zwiększone dochody własne, czy teŜ 
środki zewnętrzne, pochodzące z funduszy UE, dotacji władz wojewódzkich, czy innych funduszy 
jednostek centralnych i regionalnych. 
 
Niniejszy dokument jest efektem prac pracowników Urzędu Gminy w Kwilczu oraz 
przedstawicieli partnerów społeczno-gospodarczych z terenu Gminy pod 
kierunkiem merytorycznym konsultantów Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów 
Samorządowych z Poznania. 
 
 
Wieloletni Plan Inwestycyjny jest kolejnym kompleksowym dokumentem wymaganym 
w przypadku ubiegania się o środki strukturalne. Obowiązek posiadania tego dokumentu nakłada 
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004–2006. Cezura czasowa Planu 
obejmuje lata 2004–2006. Perspektywa planu będzie wydłuŜana corocznie w ramach 
zaproponowanej procedury monitoringu i weryfikacji planu w ramach prac Komisji ds. Rozwoju 
Lokalnego. 
 
Podstawą w pracach nad dokumentem były, przede wszystkim, Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz 
oraz dotychczasowe plany inwestycyjne, istniejące w gminie. Nowymi elementami są analiza 
finansowa dla zatwierdzonych inwestycji oraz wdroŜenie procedury, umoŜliwiającej szerszą 
komunikację przy tworzeniu planu z partnerami społeczno-gospodarczymi poprzez udział 
przedstawicieli społeczności lokalnej w procesie zgłaszania inwestycji i ich oceny. 
 
Wójt Gminy Kwilcz przygotowanie WPI powierzył Komisji ds. Rozwoju Lokalnego, w składzie 
którego znaleźli się zarówno Wójt, jak i jego zastępca oraz urzędnicy, zajmujący się w Urzędzie 
przygotowaniem i prowadzeniem inwestycji, zamówieniami publicznymi. Reprezentantami 
społeczności lokalnej w komisji byli radni - członkowie komisji budŜetowej oraz gospodarki 
komunalnej Rady Gminy oraz Przewodniczący Rady Gminy. 
 
Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Kwilcz na lata 2004–2006 będzie słuŜył jako punkt 
odniesienia do działań rozwojowych, podejmowanych z zasobów środków własnych, jak równieŜ 
pozwoli określić wysokość pomocy finansowej z funduszy unijnych. 
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2.  ZAŁOśENIA FINANSOWE  
 
 
W trakcie prac nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym dla Gminy Kwilcz wykorzystano 
obliczenia, dotyczące wielkości wolnych środków w nadchodzących latach. ZałoŜenia te zostały 
skalkulowane w ramach prac nad Wieloletnim Planem Finansowym Gminy w programie 
komputerowym MAFI, który pozwala na symulacje wpływu realizowanych inwestycji na budŜet 
Gminy. Sytuacja wyjściowa co do wielkości wolnych środków na inwestycje przedstawia się 
następująco:  
 

Tabela 2.1. Wolne środki w budŜecie Gminy Kwilcz w latach 2004-2013 

Lata Wolne środki Wolne środki na 
inwestycje 

2004 370 761 -23 657 
2005 386 664 15 166 
2006 328 321 59 444 
2007 328 106 212 096 
2008 327 845 327 845 
2009 327 472 327 472 
2010 327 082 327 082 
2011 326 685 326 685 
2012 326 250 326 250 
2013 325 798 325 798 

 
Z powyŜszego zestawienia wynika, iŜ Gmina Kwilcz posiada zdolność inwestycyjną, która (jak 
przedstawiono w Planie Finansowym, analizującym całość budŜetu gminy) moŜe być 
powiększona o środki kredytowe.  
 
W odróŜnieniu od większości gmin, Gmina Kwilcz posiada duŜe moŜliwości kredytowe, o czym 
świadczą wskaźniki obsługi zadłuŜenia i długu w stosunku do dochodów Gminy, dalekie od 
ustawowych ograniczeń. 
 
Metodykę zastosowaną w procesie planowania inwestycyjnego moŜna przedstawić w następujący 
sposób: 
 

Saldo pienięŜne na początku poprzedniego roku 
+  Wolne środki prognozowane w dokumencie WPF na dany rok  

= WOLNE ŚRODKI  
- obsługa istniejącego juŜ zadłuŜenia (raty + odsetki) 

= WOLNE ŚRODKI NA INWESTYCJE 
- inwestycje 

= WOLNE ŚRODKI PO INWESTYCJACH  
(nadwyŜka/deficyt środków finansowych) 

+ kredyty/poŜyczki/obligacje 
+/- koszty / zyski związane z utrzymaniem/uŜytkowaniem zrealizowanych 

inwestycji 
= SALDO PIENI ĘśNE NA POCZĄTEK KOLEJNEGO ROKU  
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Podstawowym załoŜeniem w procesie planowania inwestycji jest otrzymanie w wyniku tego 
procesu dla pozycji „SALDO PIENI ĘśNE NA POCZĄTEK KOLEJNEGO ROKU” wartości 
większych lub równych zeru, czyli takiej sytuacji, w której Gmina kończy rok finansowy 
dodatnim saldem na koncie. Oczywiście musi do tego dojść w wyniku podjęcia decyzji 
o wielkości inwestycji, realizowanych w danym roku i wielkości zaciąganych kolejnych 
zobowiązań kredytowych przy załoŜeniu, Ŝe wielkość zaciągniętych zobowiązań kredytowych nie 
przekracza dozwolonych limitów i jest rozsądna z punktu widzenia zarządzania finansami Gminy. 
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3.  PLANOWANE INWESTYCJE 
 
 
PoniŜej przedstawiono podstawowe informacje o zadaniach, proponowanych do zrealizowania 
w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. Zadania są w tym miejscu zestawione według 
kolejności składania propozycji na wnioskach inwestycyjnych w oprogramowaniu MAFI. 
 
 
1. KOD ZADANIA 01/2004 
Nazwa zadania: Inwestycje zakończone w 2004 r. 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 85.500 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2004 
 
Opis zadania: 
 
W ramach zadanie wykonano następujące działania: 
1. Modernizacja świetlicy w miejscowości Daleszynek 
2. Modernizacja dachu w budynku Miłostowo 
3. Budowa boiska w Prusimiu 
4. Modernizacja oświetlenia. 
 
 

Tabela 3.1. Zestawienie kosztów inwestycji 01/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 
1. Środki własne  75.500 
2. Środki gminnych funduszy celowych  
3. Środki spółek gminnych   
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne  
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne  
6. Obligacje komunalne   

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania inwestycji w 
tym fundusze unijne  

10.000 

8. Inne dotacje, subwencje  
9. BudŜet centralny  

10. 
Współfinansowanie (w tym partnerstwo 
publiczno-prywatne) 

 

11. Inne  
 RAZEM 85.500 

 
Inwestycje zostały zrealizowane w ciągu jednego roku i zostały sfinansowane częściowo ze 
środków pozabudŜetowych, z przeznaczeniem na budowę boiska. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• zwiększenie atrakcyjności Gminy 
• wzrost bezpieczeństwa ruchu 
• stworzenie lepszego i bardziej przyjaznego miejsca spotkań lokalnej społeczności 



Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Kwilcz na lata 2004-2006 
 
 

9 

• prowadzenie działalności kulturalnej 
• zapewnienie odpowiednich warunków do prowadzenia zajęć w ramach obowiązkowych 

godzin z kultury fizycznej 
• prowadzenie zajęć poza lekcyjnych 
• organizowanie zawodów i imprez okolicznościowych 
• poprawę infrastruktury sportowej, a więc równieŜ podniesienie poziomu zdrowia 

mieszkańców. 
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2. KOD ZADANIA 02/2005 
Nazwa zadania: Termomodernizacja budynków 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 1.110.000 zł 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2005 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polegać będzie na ociepleniu następujących obiektów: 
• Budynek Urzędu Gminy 
• ZS Kwilcz 
• Przedszkole samorządowe w Kwilczu. 
 
 

Tabela 3.2. Zestawienie kosztów inwestycji 02/2005 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2005 
1. Środki własne   
2. Środki gminnych funduszy celowych  
3. Środki spółek gminnych   
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne 397.500 
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne  
6. Obligacje komunalne   

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne  

712.500 

8. Inne dotacje, subwencje  
9. BudŜet centralny  

10. 
Współfinansowanie (w tym partnerstwo 
publiczno-prywatne) 

 

11. Inne  
 RAZEM 1.110.000 

 
Na realizację inwestycji Gmina zaciągnie poŜyczkę z WFOŚiGW oraz otrzyma pomoc finansową 
z funduszy strukturalnych programu ZPORR. Unia Europejska wspomoŜe inwestycję budynków 
oświatowych. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• zmniejszenie kosztów utrzymania obiektów 
• zwiększenie stopnia ochrony środowiska naturalnego. 
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3. KOD ZADANIA 03/2005 
Nazwa zadania: Modernizacja kanalizacji sanitarnej, oświetlenia i pomieszczeń 

sanitarnych w ZS w Kwilczu 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 25.000zł 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2005 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Realizacja inwestycji będzie polegała na: 
1. Modernizacji kanalizacji sanitarnej w Kwilczu 
2. Modernizacji oświetlenia w ZS w Kwilczu 
3. Modernizacji pomieszczeń sanitarnych w ZS w Kwilczu. 
 
 

Tabela 3.3. Zestawienie kosztów inwestycji 03/2005 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2005 
1. Środki własne lub kredyt komercyjny 80.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych  
3. Środki spółek gminnych   
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne  
5. Obligacje komunalne  

6. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne  

 

7. Inne dotacje, subwencje  
8. BudŜet centralny  

9. 
Współfinansowanie (w tym partnerstwo 
publiczno-prywatne) 

 

10. Inne  
 RAZEM 80.000 

 
Inwestycja zostanie zrealizowana w całości ze środków własnych Gminy lub z kredytu 
komercyjnego. 
Realizacja zadania spowoduje: 
• poprawę gospodarki ściekowej 
• zmniejszenie obciąŜeń środowiska 
• poprawę wizerunku Gminy i percepcji jej przez odwiedzających. 
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4. KOD ZADANIA 04/2004 
Nazwa zadania: Budowa i modernizacja dróg 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 527.000zł 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Etapy realizacji inwestycji w poszczególnych latach wyglądają następująco: 
• 2004 – połoŜenie nawierzchni asfaltowej w Daleszynku oraz monitoring tej inwestycji 
• 2005 – budowa drogi w Mechnaczu - 300 m 
• 2005 – sporządzenie projektu drogi Stara Dąbrowa-Nowa Dąbrowa 
• 2005 - budowa drogi Daleszynek - Józefowo - 1.200 m 
• 2005 - budowa drogi usługowej w Kwilczu - 300 m. 
 
 

Tabela 3.4. Zestawienie kosztów inwestycji 04/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 RAZEM  

1. 
Środki własne lub kredyty 
komercyjne 

101.625 297.000 398.625 

2. 
Środki gminnych funduszy 
celowych 

   

3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Obligacje komunalne     

6. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne  

65.375 63.000 128.375 

7. Inne dotacje, subwencje    
8. BudŜet centralny    

9. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

10. Inne    
 RAZEM 167.000 360.000 527.000 

 
Gmina otrzymała w 2004 roku dotację z Urzędu Marszałkowskiego na inwestycję, w roku 2005 
równieŜ otrzyma podobną dotację w wysokości 63.000 zł. Łącznie dotacja Urzędu 
Marszałkowskiego pozwoli pokryć około 25% kosztów inwestycji. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• zwiększenie przepustowości dróg oraz ich nośności 
• wzrost dostępności do terenów przyległych do budowanych odcinków zwiększając ich 

atrakcyjność pod względem istniejącej infrastruktury 
• poprawę bezpieczeństwa uczestników ruchu 
• poprawę dojazdu do pól. 
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5. KOD ZADANIA 05/2004 
Nazwa zadania: Modernizacja budynku Urzędu Gminy 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 380.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Opisywane zadanie będzie polega na kompleksowym remoncie budynku Urzędu Gminy. 
Inwestycja została rozłoŜona na dwa lata. 
 
 

Tabela 3.5. Zestawienie kosztów inwestycji 05/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 RAZEM  

1. 
Środki własne lub kredyty 
komercyjne 

260.000 120.000 380.000 

2. 
Środki gminnych funduszy 
celowych 

   

3. Środki spółek gminnych     

4. 
Kredyty i poŜyczki 
preferencyjne 

   

5. Obligacje komunalne     

6. 
Zewnętrzne źródła 
finansowania inwestycji w 
tym fundusze unijne 

   

7. Inne dotacje, subwencje    
8. BudŜet centralny    

9. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-
prywatne) 

   

10. Inne    
 RAZEM 260.000 120.000 380.000 

 
Inwestycja zostanie całkowicie pokryta ze środków własnych Gminy lub z kredytu komercyjnego. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• obniŜenie kosztów funkcjonowania Urzędu 
• poprawę estetyki Urzędu, tym samym poprawę warunków pracy pracowników Urzędu i 

odwiedzających Urząd interesantów. 
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6. KOD ZADANIA 06/2004 
Nazwa zadania: Rekultywacja składowiska odpadów w Prusimiu 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 38.670 zł 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polegać będzie na rekultywacji wyeksploatowanego składowiska odpadów w Prusimiu. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• redukcję ilości zanieczyszczeń odprowadzanych do ziemi i wód gruntowych 
• poprawę stanu środowiska naturalnego 
• zwiększenie atrakcyjności Gminy. 
 
Etapy realizacji inwestycji w poszczególnych latach wyglądają następująco: 
• W 2004 roku został wykonany projekt, za który Gmina zapłaciła blisko 30.000 zł z 

własnych środków 
• 2005 - z własnych środków Gmina przeznaczy 10.000 zł. 
 

Tabela 3.6. Zestawienie kosztów inwestycji 06/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 RAZEM 
1. Środki własne  28.670 10.000 38.670 

2. 
Środki gminnych funduszy celowych, w tym 
GFOŚiGW 

   

3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania inwestycji w tym 
fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym partnerstwo publiczno-
prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 28.670 10.000 38.670 
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7. KOD ZADANIA 07/2004 
Nazwa zadania: Budowa chodników 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 333.500 zł 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania:  
 
Zadanie będzie polegać na budowie chodników przy drogach.  
 
Etapy realizacji inwestycji w poszczególnych latach wyglądają następująco: 
• 2004 – os. Przylesie w Kwilczu oraz Prusim 
• 2005 – Kwilcz - ul. Powstańców Wlkp., 35-lecia, Wyszyńskiego (od UG do cmentarza), ul. 

Gumna oraz Kurnatowice lub Mościejewo. 
 
 

Tabela 3.7. Zestawienie kosztów inwestycji 07/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 RAZEM 
1. Środki własne  210.000 123.500 333.500 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania inwestycji w tym 
fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym partnerstwo publiczno-
prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 210.000 123.500 333.500 

 
Przewiduje się realizację inwestycji w ciągu dwóch lat przy uŜyciu wyłącznie środków z budŜetu 
Gminy. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• poprawę bezpieczeństwa uczestników ruchu drogowego 
• zwiększenie atrakcyjności Gminy. 
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8. KOD ZADANIA 08/2004 
Nazwa zadania: Obiekty sportowo-rekreacyjne 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 433.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Etapy realizacji inwestycji w poszczególnych latach wyglądają następująco: 
• 2004 – połoŜenie pozbruku wokół muszli koncertowej oraz na boisku do siatkówki 
• 2005 – budowa kąpieliska w Kwilczu – I etap. 
 
 

Tabela 3.8. Zestawienie kosztów inwestycji 08/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 RAZEM  
1. Środki własne  33.000 80.000 210.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania inwestycji 
w tym fundusze unijne 

 320.000 320.000 

8. 
Inne dotacje, subwencje, w tym z Urzędu 
Marszałkowskiego 

   

9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym partnerstwo 
publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 33.000 400.000 433.000 

 
W 2004 roku Gmina wydatkowała środki wyłącznie z własnego budŜetu, w 2005 roku liczy na 
pozyskanie środków z Sektorowego Programu Operacyjnego „Restrukturyzacja i modernizacja 
sektora Ŝywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich, 2004-2006”. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• stworzenie nowych miejsc pracy w centrum rekreacji oraz w otaczających ośrodkach 

handlowo - usługowych  
• organizowanie imprez sportowych i zawodów na róŜnych szczeblach 
• podwyŜszenie atrakcyjności okolicy jako potencjalnego miejsca zamieszkania 
• podniesienie poziomu zdrowotnego mieszkańców 
• wzrost wpływów do budŜetu Gminy z tytułu np. wynajmu obiektu, sprzedaŜy biletów. 
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9. KOD ZADANIA 9/2004 
Nazwa zadania: Modernizacja hydroforni w Kwilczu 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 369.500 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polegać będzie na modernizacji urządzeń, stanowiących ciąg technologiczny procesu 
uzdatniania wody pitnej oraz na montaŜu układu do podnoszenia ciśnienia w hydroforni w 
Kwilczu. 
 
 

Tabela 3.9. Zestawienie kosztów inwestycji 9/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 RAZEM  
1. Środki własne  69.500  69.500 

2. 
Środki gminnych funduszy 
celowych, w tym GFOŚiGW 

   

3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

 300.000 300.000 

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 69.500 300.000 369.500 

 
Przewiduje się realizację inwestycji w latach 2004-2005 roku. W roku 2004 Gmina wydatkuje 
69.500 zł z własnych środków, a w 2005 roku Gmina otrzyma dotację z Agencji Nieruchomości 
Rolnych.  
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• poprawę jakości dostarczanej wody pitnej 
• obniŜenie kosztów uŜytkowania urządzeń 
• zwiększenie stopnia ochrony środowiska. 
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10. KOD ZADANIA 10/2004 
Nazwa zadania: Budowa kanalizacji sanitarnej w Rozbitku 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 1.427.000 zł 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Etapy realizacji inwestycji w poszczególnych latach wyglądają następująco: 
• 2004 – modernizacja oczyszczalni ścieków w Kwilczu (budowa stacji odwadniania 

osadów), projekt kanalizacji sanitarnej w Rozbitku 
• 2005 – kanalizacja sanitarna wsi Rozbitek. 
 
 

Tabela 3.10. Zestawienie kosztów inwestycji 10/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 RAZEM 
1. Środki własne     

2. 
Środki gminnych funduszy celowych, w tym 
GFŚiGW 

   

3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne (WFOŚ) 130.000 500.000 630.000 
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania inwestycji w tym 
fundusze unijne 

 267.000 267.000 

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym partnerstwo publiczno-
prywatne) 

   

11. Inne (Agencja Nieruchomości Rolnych) 230.000 300.000 560.000 
 RAZEM 360.000 1.067.000 1.427.000 

 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• poprawę warunków Ŝycia i wypoczynku mieszkańców 
• moŜliwość budowy dróg gminnych w następnych latach 
• zmniejszenie uciąŜliwości związanych z wywozem ścieków z szamb 
• potencjalny wzrost liczby mieszkańców i podmiotów gospodarczych spowodowany 

uzbrojeniem nowych działek 
• redukcję ilości zanieczyszczeń odprowadzanych do ziemi i wód gruntowych, zarówno 

sanitarnych i deszczowych – realizacja polityki proekologicznej. 
 
W 2004 roku Gmina wydatkowała 130.000 zł poŜyczki z WFOŚiGW, 230.000 zł dołoŜyła 
Agencja Nieruchomości Rolnych. W 2005 roku Gmina ponownie skorzysta z pomocy Agencji 
Nieruchomości Rolnych (300.000 zł), z funduszy strukturalnych (267.000 zł) oraz poŜyczki z 
WFOŚiGW w Poznaniu (500.000 zł). 
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11. KOD ZADANIA 11/2004 
Nazwa zadania: Budowa targowiska w Kwilczu 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 73.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na wybudowaniu targowiska w miejscowości Kwicz. 
 
 

Tabela 3.11. Zestawienie kosztów inwestycji 11/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 Razem 
1. Środki własne  23.000 50.000 73.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 23.000 50.000 73.000 

 
Inwestycja zostanie całkowicie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy w ciągu dwóch lat. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• zwiększenie bezpieczeństwa mieszkańców 
• zwiększenie komfortu dokonywania zakupów przez mieszkańców 
• poprawić sytuację na rynku pracy 
• zwiększyć dochody Gminy. 
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12. KOD ZADANIA 12/2004 
Nazwa zadania: Budowa ulic 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 259.400 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Etapy inwestycji będą przebiegać następująco: 
• 2004 rok – budowa ulicy Ogrodowej w Kwilczu 
• 2005 rok – budowa ulic na nowym Osiedlu i ul. Krańcowej w Kwilczu (1.300 m). 
 
 

Tabela 3.12. Zestawienie kosztów inwestycji 12/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 Razem 
1. Środki własne  59.400 200.000 259.400 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 59.400 200.000 259.400 

 
Inwestycja zostanie całkowicie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy w ciągu dwóch lat. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• zwiększenie komfortu Ŝycia mieszkańców 
• poprawę bezpieczeństwa mieszkańców 
• przyciągnięcie inwestorów (poprawa infrastruktury). 
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13. KOD ZADANIA 13/2004 
Nazwa zadania: Modernizacja Ośrodka Zdrowia 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 30.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na modernizacji Ośrodka Zdrowia w Kwilczu.. 
 
 

Tabela 3.13. Zestawienie kosztów inwestycji 13/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 Razem 
1. Środki własne  15.000 15.000 30.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 15.000 15.000 30.000 

 
Inwestycja zostanie całkowicie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy w ciągu dwóch lat. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• poprawę profilaktyki zdrowotnej w Gminie 
• poprawę zdrowia mieszkańców 
• zwiększenie komfortu korzystania z usług medycznych. 
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14. KOD ZADANIA 14/2004 
Nazwa zadania: Uzbrojenie terenu pod inwestycje 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 200.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na wykonaniu dokumentacji pod uzbrojenie terenów inwestycyjnych. 
 
 

Tabela 3.14. Zestawienie kosztów inwestycji 14/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 Razem 
1. Środki własne  100.000 100.000 200.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 100.000 100.000 200.000 

 
Inwestycja zostanie całkowicie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy w ciągu dwóch lat. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• przyciągnąć inwestorów 
• zwiększyć atrakcyjność Gminy 
• zwiększyć dochody mieszkańców 
• poprawić sytuację na rynku pracy. 
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15. KOD ZADANIA 15/2005 
Nazwa zadania: Budowa Domu Kultury w Kwilczu (lub przej ęcie pałacu w Kwilczu i 

Luboszu) 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 10.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2005 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na rozpoczęciu budowy Domu Kultury w Kwilczu, bądź przejęciu pałaców w 
Kwilczu i Luboszu. 
 
 

Tabela 3.15. Zestawienie kosztów inwestycji 15/2005 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 Razem 
1. Środki własne  10.000 10.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych   
3. Środki spółek gminnych    
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne   
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne   
6. Obligacje komunalne    

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

  

8. Inne dotacje, subwencje   
9. BudŜet centralny   

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

  

11. Inne   
 RAZEM 10.000 10.000 

 
Inwestycja zostanie całkowicie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy w ciągu jednego roku. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• poprawę warunków Ŝycia mieszkańców 
• zwiększenie oferty kulturalnej 
• udostępnienie większych powierzchni pod organizowanie imprez okolicznościowych i 

zdarzeń kulturalnych. 
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16. KOD ZADANIA 16/2005 
Nazwa zadania: Rozbudowa Szkoły Podstawowej w Luboszu 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 120.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2005 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na rozbudowie Szkoły Podstawowej w Luboszu. 
 
 

Tabela 3.16. Zestawienie kosztów inwestycji 16/2005 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2005 Razem 
1. Środki własne  20.000 20.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych   
3. Środki spółek gminnych    
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne   
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne   
6. Obligacje komunalne    

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

100.000 100.000 

8. Inne dotacje, subwencje   
9. BudŜet centralny   

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

  

11. Inne   
 RAZEM 120.000 120.000 

 
Inwestycja zostanie sfinansowana po części ze środków własnych Gminy, po części ze środków 
strukturalnych programu ZPORR. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• zwiększenie komfortu nauczania dzieci 
• podniesienie efektywności nauczania 
• zwiększenie bezpieczeństwa uczących się dzieci. 
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17. KOD ZADANIA 17/2005 
Nazwa zadania: Modernizacja elektrowni wiatrowej 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 5.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2005 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na zmodernizowaniu urządzeń składających się na elektrownię wiatrową.  
 

Tabela 3.17. Zestawienie kosztów inwestycji 17/2005 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2005 Razem 
1. Środki własne  5.000 5.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych   
3. Środki spółek gminnych    
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne   
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne   
6. Obligacje komunalne    

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

  

8. Inne dotacje, subwencje   
9. BudŜet centralny   

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

  

11. Inne   
 RAZEM 5.000 5.000 

 
Inwestycja zostanie całkowicie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy w ciągu jednego roku. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• zwiększenie produkcji czystej energii 
• poprawę stanu ochrony środowiska 
• poprawę wizerunku Gminy. 
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18. KOD ZADANIA 18/2005 
Nazwa zadania: Modernizacja świetlic wiejskich – Lubosz, Kurnatowice, Mościejewo 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 1.060.842 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2005 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na modernizacji świetlic wiejskich w miejscowościach Lubosz, Kurnatowice 
i Mościejewo. 
 
 

Tabela 3.18. Zestawienie kosztów inwestycji 18/2005 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2005 Razem 
1. Środki własne  159.127 159.127 

2. 
Środki gminnych funduszy 
celowych 

  

3. Środki spółek gminnych    
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne   
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne   
6. Obligacje komunalne    

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

901.715 901.715 

8. Inne dotacje, subwencje   
9. BudŜet centralny   

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

  

11. Inne   
 RAZEM 1.060.842 1.060.842 

 
Inwestycja zostanie zrealizowana przy współudziale środków Sektorowego Programu 
Operacyjnego „Restrukturyzacja i modernizacja sektora Ŝywnościowego oraz rozwój obszarów 
wiejskich, 2004-2006”. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• stworzenie lepszego i bardziej przyjaznego miejsca spotkań lokalnej społeczności 
• prowadzenie działalności kulturalnej 
• poprawę komfortu Ŝycia mieszkańców. 
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19. KOD ZADANIA 19/2004 
Nazwa zadania: Modernizacja boisk sportowych 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 174.468 zł 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na modernizacji boisk sportowych w Chorzewie i Mechnaczu. 
 
 

Tabela 3.19. Zestawienie kosztów inwestycji 19/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2005 Razem 
1. Środki własne  26.170 26.170 
2. Środki gminnych funduszy celowych   
3. Środki spółek gminnych    
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne   
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne   
6. Obligacje komunalne    

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

148.298 148.298 

8. Inne dotacje, subwencje   
9. BudŜet centralny   

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

  

11. Inne   
 RAZEM 174.468 174.468 

 
Inwestycja zostanie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy oraz z funduszy strukturalnych UE. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• organizowanie imprez sportowych i zawodów na róŜnych szczeblach 
• podwyŜszenie atrakcyjności okolicy jako potencjalnego miejsca zamieszkania 
• podniesienie poziomu zdrowotnego mieszkańców. 
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20. KOD ZADANIA 20/2004 
Nazwa zadania: Zakup komputerów i drukarek do UG 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 29.400 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Etapy inwestycji będą przebiegać następująco: 
• 2004 rok – zakup komputerów i drukarek 
• zakup komputerów i zasilaczy awaryjnych. 
 
 

Tabela 3.20. Zestawienie kosztów inwestycji 20/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 Razem 
1. Środki własne  20.000 9.400 29.400 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 20.000 9.400 29.400 

 
Inwestycja zostanie całkowicie sfinansowana ze środków budŜetu Gminy w ciągu dwóch lat. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• polepszenie warunków pracy urzędników gminnych 
• przyspieszenie tempa obsługi interesantów 
• poprawę jakości pracy urzędników. 
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21. KOD ZADANIA 21/2004 
Nazwa zadania: Zakup komputerów dla GOPS 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 10.426 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na modernizacji boisk sportowych w Chorzewie i Mechnaczu. 
 
 

Tabela 3.21. Zestawienie kosztów inwestycji 21/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 Razem 
1. Środki własne   3.500 3.500 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

6.926  6.926 

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 6.926 3.500 10.426 

 
Inwestycja zostanie sfinansowana w 2004 roku z dotacji, w 2005 roku ze środków własnych 
Gminy. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• polepszenie warunków pracy urzędników gminnych 
• przyspieszenie tempa obsługi interesantów 
• poprawę jakości pracy urzędników. 
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22. KOD ZADANIA 22/2004 
Nazwa zadania: Zakup przystanków autobusowych 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 33.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2004 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na zakupie przystanków autobusowych w miejscowościach Rozbitek, Mechnacz i 
Prusim. 
 
 

Tabela 3.22. Zestawienie kosztów inwestycji 22/2004 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2004 2005 Razem 
1. Środki własne  13.000 20.000 33.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych    
3. Środki spółek gminnych     
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne    
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne    
6. Obligacje komunalne     

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

   

8. Inne dotacje, subwencje    
9. BudŜet centralny    

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

   

11. Inne    
 RAZEM 13.000 20.000 33.000 

 
Inwestycja zostanie sfinansowana całkowicie ze środków własnych Gminy, w okresie 2 lat. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• polepszenie warunków Ŝycia mieszkańców 
• zwiększenie bezpieczeństwa podróŜujących. 
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23. KOD ZADANIA 23/2005 
Nazwa zadania: Dofinansowanie zakupu mammografu dla Samodzielnego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej w Mi ędzychodzie 
 
Łączne nakłady do poniesienia: 15.000 
Data rozpoczęcia inwestycji: 2005 
Data zakończenia inwestycji: 2005 
 
Opis zadania: 
 
Zadanie polega na dofinansowaniu zakupu mammografu dla Samodzielnego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Międzychodzie, z którego korzystać będą równieŜ mieszkanki Gminy. 
 

Tabela 3.23. Zestawienie kosztów inwestycji 23/2005 wraz ze źródłami finansowania 

 Wyszczególnienie 2005 Razem 
1. Środki własne  15.000 15.000 
2. Środki gminnych funduszy celowych   
3. Środki spółek gminnych    
4. Kredyty i poŜyczki preferencyjne   
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne   
6. Obligacje komunalne    

7. 
Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

  

8. Inne dotacje, subwencje   
9. BudŜet centralny   

10. 
Współfinansowanie (w tym 
partnerstwo publiczno-prywatne) 

  

11. Inne   
 RAZEM 15.000 15.000 

 
Inwestycja zostanie sfinansowana w całości ze środków własnych Gminy. 
 
Realizacja zadania pozwoli na: 
• polepszenie stanu zdrowotności mieszkańców Gminy 
• zwiększenie profilaktyki zdrowotnej. 
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4. PROCES OCENY INWESTYCJI 
 
 
Hierarchizację zadań przyjętych do realizacji przeprowadzono dla wszystkich zadań, takŜe tych 
przewidzianych do współfinansowania z budŜetu Unii Europejskiej. Zadania ujęte w budŜecie są 
efektem wyboru dokonanego na podstawie zgłaszanych do Urzędu propozycji. 
 
Selekcja zadań/inwestycji w Gminie Kwilcz odbywała się według trzech grup kryteriów 
syntetycznych, do których zaliczono: kryteria ogólne, kryteria szczegółowe oraz kryteria 
finansowe. Następnie kryteria syntetyczne podzielono na dziewięć kryteriów elementarnych 
(tzw. analitycznych), ułatwiających dokonanie oceny: 
 
I grupa „kryteria ogólne” obejmuje cztery kryteria elementarne: 
 
1. Stan przygotowania zadania inwestycyjnego (jeśli zadanie rozpoczęte - faza w jakiej proces 

inwestycyjny się znajduje, np. wykonane dokumentacje, uzyskanie wstępnych uzgodnień, 
pozwoleń, opinii, zakupienie gruntu pod zabudowę, rozstrzygnięcie przetargu, itp.) 

2. Konieczność realizacji inwestycji, wynikająca z podjętych decyzji, zarządzeń, przepisów, 
zobowiązań (podstawa prawna – ustawa, uchwała, rozporządzenie) 

3. Powiązanie z innymi zadaniami inwestycyjnymi (czy dana inwestycja jest uzaleŜniona od 
realizacji innego zadania inwestycyjnego, czy powinna być realizowana po zakończeniu 
innych prac) 

4. Zgodność z przyjętymi programami i strategią rozwoju gminy/powiatu/województwa. 
 
II grupa „kryteria szczegółowe” podzielona została na trzy kryteria elementarne: 
 
5. Korzyści z inwestycji: 
• charakterze społecznym (naleŜy określić korzyści dla mieszkańców z realizacji zadania 

inwestycyjnego oraz zasięg terytorialny jej oddziaływania, np. liczba mieszkańców lub 
wielkość obszaru jaki zamieszkują beneficjenci) 

• charakterze gospodarczym (wpływ danej inwestycji na atrakcyjność inwestycyjną, wpływ na 
eliminację problemów, np. bezrobocia na terenie gminy) 

6. Wpływ na środowisko naturalne pod kątem eliminacji problemów ekologicznych i spełniania 
wymagań prawnych 

7. Poparcie społeczne (pozycja zadania w hierarchii mieszkańców, opinia mieszkańców na temat 
pilności, konieczności realizacji zadania). 

 
III grupa „kryteria finansowe” obejmuje dwa kryteria o charakterze elementarnym: 
 
8. Źródła finansowania inwestycji (rodzaj, jeśli istnieje moŜliwość pozyskania zewnętrznych 
źródeł finansowania to, z jakim stopniem pewności, czy istnieje moŜliwość 
współfinansowania i w jakim zakresie) 

9. Wpływ na budŜet Gminy (wzrost dochodów i wydatków w związku z zakończeniem realizacji 
inwestycji i oddaniem obiektu do eksploatacji, chodzi o bezpośredni wpływ na budŜet gminy, 
np. dodatkowe wpływy z opłat lokalnych, koszty dodatkowego zatrudnienia, zakupu 
wyposaŜenia, usług, itp.).  
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Przy dokonywaniu oceny kierowano się niŜej przedstawionymi zasadami punktacji 
poszczególnych zadań – nadawaniu im priorytetów kolejności realizacji: 
1. Ocena dokonywana jest w oparciu o przygotowane klucze analityczne ocen. 
2. KaŜdemu zadaniu są przyznawane punkty w zmiennej skali od 0 do 1/2/3 odrębnie 

w odniesieniu do kaŜdego kryterium (porównaj arkusz oceny inwestycji). 
3. W celu wskazania priorytetów Gminy w ocenie inwestycji poszczególnym kryteriom 

przypisano zróŜnicowane wagi, sumujące się do 100 (porównaj arkusz oceny inwestycji). 
4. Warunki, według których przyznaje się punkty są odmienne dla kaŜdej grupy kryteriów ze 

względu na róŜny charakter kaŜdej z tych grup. 
5. Jeśli zadanie nie spełnia wymienionych kryteriów przyznaje się mu 0 pkt. 
 
Przyjęto następujące klucze analityczne (KA) do oceny kryteriów elementarnych: 
 
1. KA Stan przygotowania zadania: 

a) zadanie kontynuowane (faza realizacji) – 2 pkt. 
b) zadanie w fazie przygotowawczej (oznacza, Ŝe rozpoczęcie realizacji zadania moŜe 

nastąpić w dowolnym z następnych lat) – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 

 
2. KA  Konieczność realizacji zadania: 

a) zadanie wynika z ustaw, uchwał, rozporządzeń i zarządzeń lub z protokołów zebrań 
wiejskich - 2 pkt. 

b) zadanie wynika z zobowiązań ustnych – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 

 
3. KA Powiązanie z innymi zadaniami: 

a) inwestycja jest warunkiem realizacji innego waŜnego zadania inwestycyjnego – 2 pkt. 
b) inwestycja jest powiązana z realizacją innego wnioskowanego zadania – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 

 
4. KA Zgodność ze strategią: 

a) zadanie jest w pełni zgodne z najwaŜniejszymi celami strategicznymi – 2 pkt. 
b) zadanie realizuje pozostałe cele strategiczne – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 

 
5. KA Korzyści z inwestycji: 

a) korzyści odniosą nie tylko mieszkańcy jednej wsi lub inwestycja przyczynia się do 
eliminacji dotkliwego problemu gospodarczego – 2 pkt. 

b) korzyści z inwestycji są znacznie mniejsze – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 

 
6. KA Wpływ na środowisko: 

a) inwestycja eliminuje dotkliwy problem ekologiczny lub przyczynia się do wypełnienia 
wymagań prawnych – 2 pkt. 

b) inwestycja zmniejsza negatywny wpływ na środowisko – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 

 
7. KA Poparcie społeczne: 

a) inwestycja posiada poparcie większości mieszkańców z terenu, którego dotyczy – 2 pkt. 
b) inwestycję popiera mniejsza część mieszkańców z terenu, którego dotyczy – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 
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8. KA Źródła finansowania: 

a) istnieje moŜliwość pozyskania bezzwrotnych środków na finansowanie inwestycji. Środki 
te pokrywają od 50% do 75% kosztów realizacji zadania – 3 pkt. 

b) istnieje moŜliwość pozyskania bezzwrotnych środków na finansowanie inwestycji. Środki 
te pokrywają mniej niŜ 50% kosztów realizacji zadania – 2 pkt. 

c) istnieje moŜliwość pozyskania kredytów preferencyjnych na finansowanie realizacji 
zadania (pod warunkiem, Ŝe nie ma moŜliwości otrzymania bezzwrotnych środków) – 1 pkt. 

d) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 
 
9. Wpływ na budŜet Gminy: 

a) pozytywny wpływ na budŜet (saldo dodatnie) – 2 pkt. 
b) wpływ zrównowaŜony (saldo zerowe) – 1 pkt. 
c) zadanie nie spełnia kryterium – 0 pkt. 

 
Ocenę kolejności realizacji poszczególnych inwestycji dokonano w oparciu o wzorcowy arkusz 
oceny inwestycji, zaprezentowany w Tabeli 4.1. 
 

Tabela 4.1. Arkusz oceny inwestycji 

Kryteria 
syntetyczne 

Kryteria elementarne Wagi Punktacja Punktacja 
waŜona 

1. Stan przygotowania zadania 
inwestycyjnego 10   
2. Konieczność realizacji inwestycji  10   
3. Powiązanie z innymi zadaniami 
inwestycyjnymi 15   

I. Kryteria 
ogólne 

4. Zgodność z przyjętymi programami i 
strategią 10   
5. Korzyści z inwestycji 10   
6. Wpływ na środowisko naturalne 15   

II. Kryteria 
szczegółowe 

7. Poparcie społeczne 5   
8. Źródła finansowania inwestycji 15   III. Kryteria 

finansowe 9. Wpływ na budŜet gminny 10   
Punktacja waŜona ogółem  

 
Zgodnie z przyjętymi priorytetami Gminy, do oceny kolejności wykonywania wybrano 23 
inwestycje, opisane w poprzednim rozdziale. 
A. Inwestycje zakończone w 2004 roku 
B. Termomodernizacja budynków 
C. Modernizacja kanalizacji sanitarnej, oświetlenia i pomieszczeń sanitarnych w ZS Kwilcz 
D. Budowa i modernizacja dróg 
E. Modernizacja budynku Gminy 
F. Rekultywacja składowiska odpadów w Prusimiu 
G. Budowa chodników 
H. Obiekty sportowo-rekreacyjne 
I. Modernizacja hydroforni w Kwilczu 
J. Budowa kanalizacji w Rozbitku 
K. Budowa targowiska w Kwilczu 
L. Budowa ulic 
M. Modernizacja Ośrodka Zdrowia 
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N. Uzbrojenie terenów pod inwestycje 
O. Budowa Domu Kultury 
P. Rozbudowa SP w Luboszu 
Q. Modernizacja elektrowni wiatrowej 
R. Modernizacja świetlic wiejskich 
S. Modernizacja boisk sportowych 
T. Zakup komputerów i drukarek dla Urzędu Gminy 
U. Zakup komputerów dla GOPS 
V. Zakup przystanków autobusowych 
W. Dofinansowanie zakupu mammografu dla Samodzielnego Ośrodka Opieki Zdrowotnej w 

Międzychodzie. 
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5.  WYNIKI PLANOWANIA INWESTYCYJNEGO 
 
 
Efekty procesu oceny inwestycji zostały przedstawione w Tabeli 5.1. 
 

Tabela 5.1. Zestawienie ocen dla poszczególnych zadań 

Zadanie Kryteria 
elementarne I J B D F H R S P A N C G L U V M K E O Q W T 

1. Stan 
przygotowania 
zadania 
inwestycyjnego 

20 20 10 20 20 20 10 10 10 20 20 10 20 20 20 20 20 20 10 10 10 10 20 

2. Konieczność 
realizacji 
inwestycji 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 10 20 20 20 20 20 20 20 10 10 10 20 

3. Powiązanie 
z innymi 
zadaniami 

30 30 15 30 0 15 15 15 15 15 30 15 15 15 0 15 0 0 0 0 0 0 0 

4. Zgodność z 
przyjętymi 
programami i 
strategią 

20 20 20 20 10 20 20 20 10 20 20 20 20 20 0 0 10 0 0 10 0 10 0 

5. Korzyści z 
inwestycji 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 10 10 10 20 20 20 20 20 0 20 10 

6. Wpływ na 
środowisko 
naturalne 

30 30 30 15 30 0 0 0 0 0 15 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 

7. Poparcie 
społeczne 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 5 5 5 10 10 10 10 10 5 

8. Źródła 
finansowania 
inwestycji 

45 45 45 30 45 45 45 45 45 15 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 

9. Wpływ na 
budŜet Gminy 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 

Punktacja 
waŜona 
ogółem 

21
5 

21
5 

19
0 

18
5 

17
5 

17
0 

16
0 

16
0 

15
0 

14
0 

13
5 

11
5 

95
 

95
 

80
 

80
 

75
 

70
 

60
 

60
 

60
 

60
 

55
 

Kolejność 
realizacji 
inwestycji 
(numer 
zadania) 

1 1 3 4 5 6 7 7 9 10 11 12 13 13 15 15 17 18 19 19 19 19 23 

 
 
W wyniku przeprowadzonego procesu analizy dostępnych środków na inwestycje oraz analizy 
zdolności kredytowej Gminy do planu inwestycyjnego zostały zaliczone wszystkie 
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zaproponowane w pierwszej edycji planu inwestycje. Zgodnie z dokonanym procesem wyboru 
inwestycje uszeregowano w następującej kolejności: 
1. Modernizacja hydroforni w Kwilczu 
2. Budowa kanalizacji w Rozbitku 
3. Termomodernizacja budynków 
4. Budowa i modernizacja dróg 
5. Rekultywacja składowiska odpadów w Prusimiu 
6. Obiekty sportowo-rekreacyjne 
7. Modernizacja świetlic wiejskich 
8. Modernizacja boisk sportowych 
9. Rozbudowa SP w Luboszu 
10. Inwestycje zakończone w 2004 roku 
11. Uzbrojenie terenów pod inwestycje 
12. Modernizacja kanalizacji sanitarnej, oświetlenia i pomieszczeń sanitarnych w ZS Kwilcz 
13. Budowa chodników 
14. Budowa ulic 
15. Zakup komputerów dla GOPS 
16. Zakup przystanków autobusowych 
17. Modernizacja Ośrodka Zdrowia 
18. Budowa targowiska w Kwilczu 
19. Modernizacja budynku Gminy 
20. Budowa Domu Kultury 
21. Modernizacja elektrowni wiatrowej 
22. Dofinansowanie zakupu mammografu dla Samodzielnego Ośrodka Opieki Zdrowotnej w 

Międzychodzie 
23. Zakup komputerów i drukarek dla Urzędu Gminy 
 
Faktyczna kolejność wykonywanych inwestycji zaleŜy w duŜej mierze od moŜliwości 
budŜetowych Gminy i stanu zaawansowania projektu. 
 
Większość środków na realizację inwestycji będzie pochodzić z budŜetu Gminy, bądź z funduszy 
celowych i kredytów, jednak szczególną wagę w procesie priorytetyzacji połoŜono na te 
inwestycje, które z racji skali i zgodności z zapisami Zintegrowanego Programu Operacyjnego 
Rozwoju Regionalnego i Sektorowego Programu Operacyjnego „Restrukturyzacja i modernizacja 
sektora Ŝywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich, 2004-2006”, będą miały moŜliwość 
pozyskania dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Warunkiem ich pozyskania jest 
zapewnienie wkładu własnego, w wysokości minimum 15-25% kosztów kwalifikowanych 
projektu. 
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6.  ZESTAWIENIE WYDATKÓW INWESTYCYJNYCH I 
ŹRÓDEŁ ICH FINANSOWANIA 

 
 
PoniŜej przedstawiono zestawienie inwestycji, przewidzianych do wykonania w Wieloletnim 
Planie Inwestycyjnymi Gminy. Tabele i wykresy przedstawiane w tym miejscu są wynikiem 
obliczeń dokonanych w programie MAFI. 
 

Tabela 6.1. Inwestycje przewidziane do realizacji 

Koszty (planowane środki finansowe) NAZWA INWESTYCJI Koszt 
całkowity 2004 2005 

1. Inwestycje zakończone w 2004 r. 85.500 85.500  
     Środki własne  75.500  
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne  10.000  

2. Termomodernizacja budynków 1.100.000  1.110.000 
     Kredyty i poŜyczki preferencyjne   397.500 
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne)   712.500 

3. Modernizacja kanalizacji sanitarnej, 
oświetlenia i pomieszczeń sanitarnych 
w ZS w Kwilczu 

80.000  80.000 

     Środki własne lub kredyt   80.000 
4. Budowa i modernizacja dróg 527.000 167.000 360.000 
     Środki własne lub kredyty (w 2005 r.)  101.625 297.000 
     Dotacje Urzędu Marszałkowskiego  65.375 63.000 
5. Modernizacja budynku Urzędu Gminy 380.000 260.000 120.000 
     Środki własne lub kredyty  260.000 120.000 
6. Rekultywacja składowiska w Prusimiu 38.670 28.670 10.000 
     Środki własne  28.670 10.000 
7. Budowa chodników 333.500 210.000 123.500 
     Środki własne  210.000 123.500 
8. Obiekty sportowo-rekreacyjne 433.000 33.000 400.000 
     Środki własne  33.000 80.000 
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne   320.000 

9. Modernizacja hydroforni w Kwilczu 369.500 69.500 300.000 
     Środki własne  69.500  
     Środki Agencji Nieruchomości Rolnych   300.000 
10. Budowa kanalizacji w Rozbitku 1.427.000 360.000 1.067.000 
     Kredyty i poŜyczki preferencyjne  130.000 500.000 
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne 

  267.000 

     Inne (Agencja Nieruchomości Rolnych)  230.000 300.000 
11. Budowa targowiska w Kwilczu 73.000 23.000 50.000 
     Środki własne  23.000 50.000 
12. Budowa ulic 259.400 59.400 200.000 
     Środki własne  59.400 200.000 
13. Modernizacja Ośrodka Zdrowia 30.000 15.000 15.000 
     Środki własne  15.000 15.000 
14. Uzbrojenie terenów pod inwestycje 200.000 100.000 100.000 



Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Kwilcz na lata 2004-2006 
 
 

39 

     Środki własne  100.000 100.000 
15. Budowa Domu Kultury 10.000  10.000 
     Środki własne   10.000 
16. Rozbudowa SP w Luboszu 120.000  120.000 
     Środki własne   20.000 
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne   100.000 

17. Modernizacja elektrowni wiatrowej 5.000  5.000 
     Środki własne   5.000 
18. Modernizacja świetlic wiejskich 1.060.842  1.060.842 
     Środki własne   159.127 
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne   901.715 

19. Modernizacja boisk sportowych 174.468  174.468 
     Środki własne   26.170 
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne   148.298 

20. Zakup komputerów i drukarek do 
UG 29.400 20.000 9.400 

     Środki własne  20.000 9.400 
21. Zakup komputerów dla GOPS 10.426 6.926 3.500 
     Środki własne   3.500 
     Zewnętrzne źródła finansowania 
inwestycji w tym fundusze unijne  6.926  

22. Zakup przystanków autobusowych 33.000 13.000 20.000 
     Środki własne  13.000 20.000 
23. Dofinansowanie zakupu 

mammografu dla Samodzielnego 
Zakładu Opieki Zdrowotnej w 
Mi ędzychodzie 

15.000  15.000 

     Środki własne   15.000 
 
Tabela 6.2. Zestawienie inwestycji zatwierdzonych według lat, nakładów i źródeł finansowania 

 2004 2005 Razem 

WOLNE ŚRODKI NA INWESTYCJE  281 023 2 959 033 3 240 055 

Inwestycje ogółem 1 450 996 5 353 710 6 804 706 
finansowane z:    
Środki własne lub kredyty komercyjne 1 008 695 1 343 697 2 352 392 

Kredyty i poŜyczki preferencyjne 130 000 897 500 1 027 500 

Fundusze unijne 2 749 513 2 984 814 

Dotacje Agencji Nieruchomości Rolnych 230 000 300 000 560 000 

Inne bezzwrotne źródła finansowania (gł.
dotacje z Urzędu Marszałkowskiego)

82 301 63 000 128 375 

 
Z przedstawionej tabeli wynika, Ŝe Gmina nie moŜe finansować inwestycji tylko z własnych 
środków i aby inwestycje były zrealizowane, musi wspomóc się środkami zewnętrznymi.  Te 
zewnętrzne źródła to przede wszystkim fundusze unijne, kredyty i poŜyczki preferencyjne, 
dotacje Urzędu Marszałkowskiego i Agencji Nieruchomości Rolnych. 
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Jak juŜ wcześniej wspomniano, po dokonaniu prognozy moŜliwości finansowych budŜetu Gminy 
okazało się, Ŝe istnieje moŜliwość realizacji wszystkich zaplanowanych inwestycji. Warunkiem 
zrównowaŜenia budŜetu jest jednak coroczne zaciąganie kredytów na pokrycie wydatków 
inwestycyjnych, nie mających pokrycia w środkach własnych, ani w zewnętrznych – 
bezzwrotnych lub preferencyjnych – źródłach finansowania. 
 
JuŜ istniejące oraz konieczne do zaciągnięcia zobowiązania zostały ujęte w tabelach poniŜej. Ich 
wpływ na całość budŜetu Gminy i wskaźniki zadłuŜenia zaprezentowano w tabelach i na 
wykresach poniŜej. Dla zobowiązań zaciągniętych przed 2004 rokiem przedstawiono strukturę 
spłaty zadłuŜenia od roku 2003. 
 

Tabela 7.8. Zestawienie zaciągniętych zobowiązań 

Zobowiązanie 2003 2004 2005 2006 2007 

Kredyt na budowę sali środowiskowej w Kwilczu z BS Kwicz (1999) 
Transze      
Stan na początku roku 712.500 562.500 412.500 262.500 112.500 
Stan na koniec roku 562.500 412.500 262.500 112.500 0 
Raty kapitałowe 150.000 150.000 150.000 150.000 112.500 
Odsetki 46.161 33.362 27.930 13.901 3.510 
Umorzenia      

Kredyt konsumpcyjny z PeKaO S.A. Międzychód (2001) 
Transze      
Stan na początku roku 306.000 212.000 118.000 24.000  
Stan na koniec roku 212.000 118.000 24.000 0  
Raty kapitałowe 94.000 94.000 94.000 24.000  
Odsetki 18.016 11.224 6.289 390  
Umorzenia      

Kredyt konsumpcyjny z BS Kwilcz (2001) 
Transze      
Stan na początku roku 256.000 162.000 92.400 30.800  
Stan na koniec roku 162.000 92.400 30.800 0  
Raty kapitałowe 94.000 69.600 61.600 30.800  
Odsetki 12.339 8.903 5.509 791  
Umorzenia      

PoŜyczka z WFOŚiGW na modernizację oczyszczalni ścieków w Kwilczu (2003) 
Transze 100.000     
Stan na początku roku 100.000 94.200 71.000 47.800  
Stan na koniec roku 94.200 71.000 47.800 0  
Raty kapitałowe 5.800 23.200 23.200 47.800  
Odsetki 4.632 4.130 2.970 1.195  
Umorzenia      
Źródło: Dane Urzędu Gminy 
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Tabela 7.9. Zestawienie planowanych zobowiązań 

PoŜyczka WFOŚiGW – modernizacja oczyszczalni ścieków w Kwilczu i budowę kanalizacji 
w Rozbitku 

LATA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Transze 130 000 500 000 0 0 0 0 
Stan na początku 
roku 130 000 123 500 514 167 377 056 239 945 102 834 
Stan na koniec 
roku 123 500 514 167 377 056 239 945 102 834 0 
Raty kapitałowe 6 500 109 333 137 111 137 111 137 111 102 834 
Odsetki 1 121 14 076 16 659 10 746 6 674 2 129 

PoŜyczka z WFOŚiGW na termomodernizację budynków oświatowych 
LATA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Transze 397 500 0 0 0 0 0 
Stan na początku 
roku 397 500 397 500 313 816 230 132 146 448 62 764 
Stan na koniec 
roku 397 500 313 816 230 132 146 448 62 764 0 
Raty kapitałowe 0 83 684 83 684 83 684 83 684 62 764 
Odsetki 4 704 10 774 7 575 5 657 3 729 889 

Kredyt na pokrycie deficytu 2005 
LATA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Transze 1 600 000 0 0 0 0 0 
Stan na początku 
roku 1 600 000 1 600 000 1 263 158 926 316 589 474 252 632 
Stan na koniec 
roku 1 600 000 1 263 158 926 316 589 474 252 632 0 
Raty kapitałowe 0 336 842 336 842 336 842 336 842 252 632 
Odsetki 40 533 93 965 66 526 49 404 32 196 7 684 

Kredyt na pokrycie deficytu 2006 
LATA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Transze 650 000 0 0 0 0 0 
Stan na początku 
roku 650 000 650 000 513 158 376 316 239 474 102 632 
Stan na koniec 
roku 650 000 513 158 376 316 239 474 102 632 0 
Raty kapitałowe 0 136 842 136 842 136 842 136 842 102 632 
Odsetki 14 083 35 237 28 828 23 206 12 903 3 036 

Kredyt na pokrycie deficytu 2007 
LATA 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Transze 600 000 0 0 0 0 0 
Stan na początku 
roku 0 600 000 460 000 340 000 220 000 100 000 
Stan na koniec 
roku 600 000 460 000 340 000 220 000 100 000 40 000 
Raty kapitałowe 0 140 000 120 000 120 000 120 000 60 000 
Odsetki 0 31 270 27 600 19 040 10 560 4 690 
Prowizje 600 000 0 0 0 0 0 
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Kredyt na pokrycie deficytu 2008-2013 
LATA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Transze 600 000 700 000 600 000 400 000 300 000 300 000 0 
Stan na 
początku 
roku 0 600 000 1 181 944 

1 546 
388 1 595 832 1 445 276 1 182 220 

Stan na 
koniec roku 600 000 

1 181 
944 1 546 388 

1 595 
832 1 445 276 1 182 220 506 664 

Raty 
kapitałowe 0 118 056 235 556 350 556 450 556 563 056 675 556 
Odsetki 11 800 54 521 87 396 100 876 100 413 57 088 0 
Prowizje 3 000 3 500 3 000 2 000 1 500 1 500 0 
Źródło: Dane Urzędu Gminy 
 
PoŜyczki i kredyty przewidziane do zaciągnięcia wpływają na wielkość zadłuŜenia Gminy 
i definiują takie wskaźniki, jak wskaźnik zadłuŜenia i wskaźnik obsługi zadłuŜenia. W przypadku 
Gminy Kwilcz wskaźniki te pozostają na bezpiecznym poziomie i nie przekraczają ustawowych 
ograniczeń. 
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Wykres. 6.1. Analiza moŜliwości inwestycyjnych i zdolności kredytowej 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Źródło: Projekcja programu MAFI 

 
Na powyŜszym wykresie moŜna zauwaŜyć, Ŝe Gmina będzie mieć problemy z generowaniem większych kwot z przeznaczeniem na nowe inwestycje. W 
związku z powyŜszym Gmina będzie zmuszona do racjonalizacji wydatków i przestrzegania dyscypliny budŜetowej. 

Analiza mo Ŝliwo ści inwestycyjnych i zdolno ści kredytowej
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7.  PROJEKCJA PRZEPŁYWÓW PIENI ĘśNYCH 
 
DOCHODY 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 DOCHODY 
historyczny projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany 

Podatki i opłaty lokalne 2 408 639 2 473 718 2 814 299 2 895 713 2 965 587 3 048 660 3 163 609 3 279 966 3 394 374 3 516 181 3 639 068 

Podatek rolny 324 613 297 899 347 413 357 835 366 781 377 418 392 137 407 038 421 692 437 294 453 037 
od osób prawnych 151 590 297 899 112 600 115 978 118 877 122 325 127 096 131 925 136 675 141 731 146 834 
od osób fizycznych 173 023  234 813 241 857 247 904 255 093 265 042 275 113 285 017 295 563 306 203 
Podatek leśny 62 533 64 032 71 820 73 975 75 824 78 023 81 066 84 146 87 176 90 401 93 655 
od osób prawnych 62 533 64 032 67 767 69 800 71 545 73 620 76 491 79 398 82 256 85 299 88 370 
od osób fizycznych   4 053 4 175 4 279 4 403 4 575 4 749 4 920 5 102 5 285 
Podatek od nieruchomości 1 713 281 1 756 987 2 019 157 2 079 732 2 131 725 2 193 545 2 279 093 2 365 699 2 450 864 2 541 546 2 633 042 
od osób prawnych 1 297 332 1 756 987 1 539 654 1 585 844 1 625 490 1 672 629 1 737 861 1 803 900 1 868 841 1 937 988 2 007 755 
od osób fizycznych 415 949  479 503 493 888 506 235 520 916 541 232 561 799 582 023 603 558 625 286 
Podatek od środków transportowych 92 947 105 660 135 956 140 035 143 536 147 698 153 458 159 290 165 024 171 130 177 291 
od osób prawnych 32 044 105 660 39 460 40 644 41 660 42 868 44 540 46 232 47 897 49 669 51 457 
od osób fizycznych 60 903  96 496 99 391 101 876 104 830 108 918 113 057 117 127 121 461 125 834 
Podatek od posiadania psów 5 430 5 820 5 145 5 299 5 432 5 589 5 807 6 028 6 245 6 476 6 709 
Opłaty lokalne 15 754 14 420 16 808 17 312 17 745 18 260 18 972 19 693 20 402 21 157 21 918 
Podatek od spadków i darowizn 2 899 2 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 
Wpływy z karty podatkowej 8 999 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 
Opłata skarbowa 28 019 50 000 50 000 51 500 52 788 54 318 56 437 58 581 60 690 62 936 65 202 
Odsetki od nieterminowych wpłat 24 149 28 000 35 000 35 525 35 969 36 491 37 202 37 909 38 591 39 305 40 013 
Opłata eksploatacyjna 64 052 87 400 50 000 51 500 52 788 54 318 56 437 58 581 60 690 62 936 65 202 
Podatek od czynności cywilno-prawnych 65 963 51 500 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 

Udziały w podatkach budŜetu państwa 621 162 858 094 943 828 972 143 996 446 1 025 343 1 065 332 1 105 814 1 145 624 1 188 012 1 230 780 

pod. doch. od osób fizycznych 612 541 832 094 913 828 941 243 964 774 992 752 1 031 470 1 070 666 1 109 210 1 150 250 1 191 659 
pod. doch. od osób prawnych 8 621 26 000 30 000 30 900 31 673 32 591 33 862 35 149 36 414 37 761 39 121 

Dochody z majątku gminy 210 142 160 040 328 516 294 308 299 974 306 712 316 035 325 474 334 756 344 639 354 610 

Dochody z najmu i dzierŜawy składników majątk. 121 221 96 333 129 558 133 445 136 781 140 748 146 237 151 794 157 258 163 077 168 948 
SprzedaŜ mienia, wyrobów i składników majątk. 64 960 59 190 100 000 59 190 59 190 59 190 59 190 59 190 59 190 59 190 59 190 
Zarząd, uŜytkowanie i uŜytkowanie wieczyste 10 019 4 017 8 458 8 458 8 458 8 458 8 458 8 458 8 458 8 458 8 458 
Przekształc. prawa uŜytk. wieczyst. w prawo 
własności 

  90 000 92 700 95 018 97 773 101 586 105 446 109 243 113 284 117 363 

Pozostałe 13 942 500 500 515 528 543 564 586 607 629 652 

Pozostałe dochody 364 609 147 581 123 133 126 827 129 998 133 768 138 985 144 266 149 460 154 990 160 569 

Grzywny i kary pienięŜne   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Zezwolenia na sprzedaŜ alkoholu 62 948 66 156 64 200 66 126 67 779 69 745 72 465 75 218 77 926 80 810 83 719 
Odsetki od środków na rach. bank. 24 150 26 000 6 000 6 180 6 335 6 518 6 772 7 030 7 283 7 552 7 824 
Spadki, zapisy i darowizny (nie na inwestycje) 268 349 4 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
NadwyŜki zakładów budŜetowych   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Wpływy z usług  31 655 39 543 40 729 41 748 42 958 44 634 46 330 47 998 49 773 51 565 
RóŜne opłaty 5 337 6 100 6 200 6 386 6 546 6 735 6 998 7 264 7 526 7 804 8 085 
RóŜne dochody 3 825 12 820 2 190 2 256 2 312 2 379 2 472 2 566 2 658 2 757 2 856 
RóŜne rozliczenia i wpływy do wyjaśnienia   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Opłata administracyjna za czynności urzędowe    5 000 5 150 5 279 5 432 5 644 5 858 6 069 6 294 6 520 
Pozostałe odsetki   0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Subwencje ogólne z budŜetu państwa 4 068 090 4 705 202 4 229 917 4 356 815 4 465 735 4 595 241 4 774 456 4 955 885 5 134 297 5 324 266 5 515 939 

Subwencja podstawowa (≈RÓWNOWAśĄCA) 97 162 1 055 361 271 639 279 788 286 783 295 100 306 608 318 260 329 717 341 916 354 225 
Subwencja oświatowa 3 596 750 3 603 959 3 340 682 3 440 902 3 526 925 3 629 206 3 770 745 3 914 033 4 054 938 4 204 971 4 356 350 
Subwencja rekompensująca 
(≈WYRÓWNAWCZA) 

374 178 45 882 617 596 636 124 652 027 670 936 697 102 723 592 749 641 777 378 805 364 

Dotacje i środki pozabudŜetowe na zadania 
bieŜące 

997 264 1 227 020 1 405 936 1 428 536 1 460 037 1 497 491 1 549 322 1 601 793 1 653 392 1 708 333 1 763 767 

Zlecone (par. 201) 732 308 1 089 973 1 222 436 1 260 036 1 291 537 1 328 991 1 380 822 1 433 293 1 484 892 1 539 833 1 595 267 
Realiz. na podst. poroz. z org. admin.rząd 
(par.202) 

 21 634 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Na realizację własnych zadań bieŜących (par. 
203) 

209 148 43 171 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 

Realiz. na podst. poroz. między j.s.t.  7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 
Środki pozyskane z innych źródeł (par. 270)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Dotacje otrzymane z funduszy celowych 55 808 17 761 15 000 0 0 0 0 0 0 0 0 
Środki na dofinans. zadań bieŜących gmin ze 
źródeł pozabudŜ. 

0 47 481 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

xxx 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Środki na realizację inwestycji 311 585 312 301 3 112 513 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dotacje zewn. i dofinans. inwest. (w tym UE)  82 301 2 812 513 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe środki pozabudŜetowe 311 585 230 000 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 
Przychody uzyskiwane po realizacji inwestycji   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
DOCHODY RAZEM 8 981 491 9 883 956 12 958 142 10 074 341 10 317 777 10 607 215 11 007 739 11 413 198 11 811 902 12 236 420 12 664 734 
Źródło: Projekcja programu MAFI 
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WYDATKI 
 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 WYDATKI 
historyczny projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany projektowany 

Rolnictwo 19 967 48 860 19 800 20 394 20 904 21 510 22 349 23 198 24 033 24 923 25 820 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  19 967 48 860 19 800 20 394 20 904 21 510 22 349 23 198 24 033 24 923 25 820 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Leśnictwo 0 1 200 1 200 1 236 1 267 1 304 1 354 1 406 1 457 1 510 1 565 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  0 1 200 1 200 1 236 1 267 1 304 1 354 1 406 1 457 1 510 1 565 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Transport i Ł ączność 449 314 108 642 98 000 100 940 103 464 106 464 110 616 114 819 118 953 123 354 127 795 

Wynagrodzenia ( z narzutami )   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  198 709 108 642 98 000 100 940 103 464 106 464 110 616 114 819 118 953 123 354 127 795 
Inwestycje 250 605 x x x x x x x x x x 

Turystyka 36 135 42 208 42 208 43 474 44 561 45 853 47 642 49 452 51 232 53 128 55 041 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 3 715 4 308 4 396 4 528 4 641 4 776 4 962 5 150 5 336 5 533 5 733 
Pozostałe wydatki rzeczowe  32 420 37 900 37 812 38 946 39 920 41 078 42 680 44 302 45 896 47 595 49 308 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Gospodarka Mieszkaniowa 37 431 40 955 90 955 93 684 96 026 98 810 102 664 106 565 110 402 114 487 118 608 

Wynagrodzenia ( z narzutami )   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  37 431 40 955 90 955 93 684 96 026 98 810 102 664 106 565 110 402 114 487 118 608 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Działalność usługowa 15 392 100 000 170 000 175 100 179 478 184 682 191 885 199 177 206 347 213 982 221 685 

Wynagrodzenia ( z narzutami )   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  15 392 100 000 170 000 175 100 179 478 184 682 191 885 199 177 206 347 213 982 221 685 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Administracja Publiczna 1 331 116 1 277 000 1 356 074 1 396 756 1 431 675 1 473 194 1 530 648 1 588 813 1 646 010 1 706 913 1 768 361 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 816 189 937 855 999 068 1 029 040 1 054 766 1 085 354 1 127 683 1 170 535 1 212 674 1 257 543 1 302 815 
Pozostałe wydatki rzeczowe  485 235 339 145 357 006 367 716 376 909 387 839 402 965 418 278 433 336 449 369 465 547 
Inwestycje 29 692 x x x x x x x x x x 
Urzędy Naczelnych Organów Władzy, 
Kontroli i S ądownictwa 

13 255 7 658 936 964 988 1 017 1 056 1 097 1 136 1 178 1 221 

Wynagrodzenia ( z narzutami )   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  13 255 7 658 936 964 988 1 017 1 056 1 097 1 136 1 178 1 221 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Bezpieczeństwa Publ. i Ochr.PrzeciwpoŜ. 84 892 87 000 81 644 84 093 86 196 88 695 92 154 95 656 99 100 102 767 106 466 
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Wynagrodzenia ( z narzutami )   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  75 892 87 000 81 644 84 093 86 196 88 695 92 154 95 656 99 100 102 767 106 466 
Inwestycje 9 000 x x x x x x x x x x 

RóŜne rozliczenia 0 3 190 0 3 286 3 368 3 466 3 601 3 738 3 872 4 016 4 160 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  0 3 190 0 3 286 3 368 3 466 3 601 3 738 3 872 4 016 4 160 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Oświata i Wychowanie 3 594 432 4 465 999 4 407 370 4 539 591 4 653 081 4 788 020 4 974 753 5 163 794 5 349 690 5 547 629 5 747 343 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 2 428 510 2 713 597 2 589 638 2 667 327 2 734 010 2 813 297 2 923 015 3 034 090 3 143 317 3 259 620 3 376 966 
Pozostałe wydatki rzeczowe  1 122 129 1 752 402 1 817 732 1 872 264 1 919 071 1 974 724 2 051 738 2 129 704 2 206 373 2 288 009 2 370 377 
Inwestycje 43 793 x x x x x x x x x x 

Ochrona Zdrowia 70 465 86 656 69 700 71 791 73 586 75 720 78 673 81 662 84 602 87 733 90 891 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 2 863 2 860 2 860 2 946 3 019 3 107 3 228 3 351 3 471 3 600 3 730 
Pozostałe wydatki rzeczowe  67 602 83 796 66 840 68 845 70 566 72 613 75 445 78 312 81 131 84 133 87 161 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Opieka Społeczna 1 346 670 1 885 762 2 183 239 2 248 736 2 304 955 2 371 798 2 464 298 2 557 942 2 650 028 2 748 079 2 847 009 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 209 504 241 206 260 143 267 947 274 646 282 611 293 633 304 791 315 763 327 446 339 234 
Pozostałe wydatki rzeczowe  1 125 870 1 644 556 1 923 096 1 980 789 2 030 309 2 089 188 2 170 666 2 253 151 2 334 265 2 420 632 2 507 775 
Inwestycje 11 296 x x x x x x x x x x 

Edukacyjna Opieka Wychowawcza 761 279 322 786 329 089 338 962 347 436 357 511 371 454 385 570 399 450 414 230 429 142 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 223 465 264 030 243 498 250 803 257 073 264 528 274 845 285 289 295 559 306 495 317 529 
Pozostałe wydatki rzeczowe  537 814 58 756 85 591 88 159 90 363 92 983 96 610 100 281 103 891 107 735 111 613 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Gospodarka Komunalna i Ochr. Środ. 162 068 262 258 255 700 263 371 269 955 277 784 288 618 299 585 310 370 321 854 333 441 

Wynagrodzenia ( z narzutami )   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  162 068 262 258 255 700 263 371 269 955 277 784 288 618 299 585 310 370 321 854 333 441 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narod. 205 872 367 820 255 850 263 526 270 114 277 947 288 787 299 761 310 552 322 043 333 636 

Wynagrodzenia ( z narzutami )   0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  201 820 367 820 255 850 263 526 270 114 277 947 288 787 299 761 310 552 322 043 333 636 
Inwestycje 4 052 x x x x x x x x x x 

Kultura Fizyczna i Sport 23 240 35 300 40 200 41 406 42 441 43 672 45 375 47 099 48 795 50 600 52 422 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  23 240 35 300 40 200 41 406 42 441 43 672 45 375 47 099 48 795 50 600 52 422 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 

Pobór podatków (od 2004 roku) 57 000 57 000 58 710 60 178 61 923 64 338 66 783 69 187 71 747 74 330 57 000 

Wynagrodzenia ( z narzutami ) 0 31 000 31 930 32 728 33 677 34 991 36 320 37 628 39 020 40 425 0 
Pozostałe wydatki rzeczowe  57 000 26 000 26 780 27 450 28 246 29 347 30 462 31 559 32 727 33 905 57 000 
Inwestycje  x x x x x x x x x x 
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Wytwarzanie i zaopatrzenie w en. elektr, 
gaz i wodę 1 049 482 600          

Wynagrodzenia ( z narzutami )            
Pozostałe wydatki rzeczowe   600          
Inwestycje 1 049 482 x x x x x x x x x x 

OBSŁUGA DŁUGU PUBLICZNEGO 81 147           
Odsetki od kredytów i poŜyczek po 
zakończeniu inwestycji 

81 147           

Odsetki od kredytów na potrzeby bieŜące            
WYDATKI NA INWESTYCJE (RAZEM) 
- lata projekcji  1 450 996 5 353 710         

Wydatki razem 9 282 157 10 651 890 14 812 675 9 746 020 9 989 670 10 279 371 10 680 266 11 086 116 11 485 217 11 910 170 12 338 936 
Źródło: Projekcja programu MAFI 
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PROJEKCJE 
 

PROJEKCJE 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Dochody: 8 981 491 9 883 956 12 958 142 10 074 341 10 317 777 10 607 215 11 007 739 11 413 198 11 811 902 12 236 420 12 664 734 

              
Subwencje, dotacje, środki 
pozabudŜetowe 

5 376 939 6 244 523 8 748 366 5 785 351 5 925 772 6 092 733 6 323 778 6 557 678 6 787 689 7 032 599 7 279 706 

Subwencje ogólne z budŜetu państwa 4 068 090 4 705 202 4 229 917 4 356 815 4 465 735 4 595 241 4 774 456 4 955 885 5 134 297 5 324 266 5 515 939 
Dotacje i środki pozabudŜetowe na zad. 
bieŜ. 

997 264 1 227 020 1 405 936 1 428 536 1 460 037 1 497 491 1 549 322 1 601 793 1 653 392 1 708 333 1 763 767 

Środki na realizację inwestycji 311 585 312 301 3 112 513 0 0 0 0 0 0 0 0 
   dotacje zewnętrzne, w tym z f. 
strukturalnych 

0 82 301 2 812 513 0 0 0 0 0 0 0 0 

   pozostałe środki pozabudŜetowe 311 585 230 000 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 
Przychody uzyskiwane po realizacji 
inwestycji  

           

Dochody własne gminy 3 604 552 3 639 433 4 209 776 4 288 991 4 392 005 4 514 483 4 683 961 4 855 520 5 024 213 5 203 821 5 385 028 
Podatki i opłaty lokalne 2 408 639 2 473 718 2 814 299 2 895 713 2 965 587 3 048 660 3 163 609 3 279 966 3 394 374 3 516 181 3 639 068 
Udziały we wpływach z podatku 
dochodowego 

621 162 858 094 943 828 972 143 996 446 1 025 343 1 065 332 1 105 814 1 145 624 1 188 012 1 230 780 

Dochody z majątku gminy 210 142 160 040 328 516 294 308 299 974 306 712 316 035 325 474 334 756 344 639 354 610 
Pozostałe dochody 364 609 147 581 123 133 126 827 129 998 133 768 138 985 144 266 149 460 154 990 160 569 
              
Wydatki bieŜące: 7 803 090 9 200 894 9 458 965 9 746 020 9 989 670 10 279 371 10 680 266 11 086 116 11 485 217 11 910 170 12 338 936 
Wynagrodzenia ( z narzutami ) 3 684 246 4 163 856 4 130 603 4 254 521 4 360 884 4 487 350 4 662 356 4 839 526 5 013 749 5 199 258 5 386 431 
Pozostałe wydatki rzeczowe  4 118 844 5 037 038 5 328 362 5 491 499 5 628 786 5 792 021 6 017 910 6 246 591 6 471 468 6 710 912 6 952 505 
Koszty eksploatacji inwestycji             
Wolne Środki  1 178 401 683 062 3 499 177 328 321 328 106 327 845 327 472 327 082 326 685 326 250 325 798 
              
Obsługa zadłuŜenia 424 948 402 039 540 144 961 996 930 573 968 112 1 041 640 935 706 687 660 615 659 620 144 
raty kapitałowe 343 800 343 300 438 133 810 237 806 979 834 479 898 258 807 794 573 188 510 556 563 056 
odsetki od kredytów/poŜyczek 81 148 58 739 102 011 151 759 123 594 133 633 143 382 127 912 114 472 105 103 57 088 
              
Wolne środki na inwestycje 753 453 281 023 2 959 033 -633 675 -602 467 -640 267 -714 167 -608 624 -360 975 -289 409 -294 346 
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Inwestycje (bez odsetek w trakcie 
realizacji) 

1 397 920 1 450 996 5 353 710 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Środki własne xxx 1 008 695 1 343 697 0 0 0 0 0 0 0 0 
     Kredyty i poŜyczki preferencyjne xxx 130 000 897 500 0 0 0 0 0 0 0 0 
     Kredyty komercyjne xxx 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
     Dotacje zewnętrzne (w tym 
strukturalne) 

xxx 82 301 2 812 513 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Środki pozabudŜetowe xxx 230 000 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 
 xxx             
Wolne środki po inwestycjach -644 467 -1 169 973 -2 394 677 -633 675 -602 467 -640 267 -714 167 -608 624 -360 975 -289 409 -294 346 
              
Kredyty/poŜyczki otrzymane 100 000 130 000 2 497 500 650 000 600 000 600 000 700 000 600 000 400 000 300 000 300 000 
              
Roczne przepływy gotówki netto -544 467 -1 039 973 102 823 16 325 -2 467 -40 267 -14 167 -8 624 39 025 10 591 5 654 
              
Korekta  0 944 852 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
              
Stan środków pienięŜnych na koniec 
roku 

 99 958 4 837 107 659 123 985 121 517 81 250 67 083 58 458 97 483 108 074 

Źródło: Projekcja programu MAFI 
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8.  ZESTAWIENIE WSKAŹNIKÓW DLA PLANOWANYCH INWESTYCJI ORAZ WYKRESY 
 

WSKAŹNIKI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

              
Wskaźnik obsługi zadłuŜenia do 
dochodów 

4,7% 4,1% 4,2% 9,5% 9,0% 9,2% 9,5% 8,2% 5,8% 5,0% 4,9% 

Wskaźnik długu do dochodów 11,5% 8,3% 22,2% 27,0% 24,3% 21,4% 18,9% 16,4% 14,4% 12,1% 9,3% 
Dynamika dochodów  10,0% 31,1% -22,3% 2,4% 2,8% 3,8% 3,7% 3,5% 3,6% 3,5% 
Dynamika dochodów własnych  1,0% 15,7% 1,9% 2,4% 2,8% 3,8% 3,7% 3,5% 3,6% 3,5% 
Dynamika wydatków bieŜących  17,9% 2,8% 3,0% 2,5% 2,9% 3,9% 3,8% 3,6% 3,7% 3,6% 
Roczne przepływy gotówki jako % 
dochodów 

-6,1% -10,5% 0,8% 0,2% 0,0% -0,4% -0,1% -0,1% 0,3% 0,1% 0,0% 

Stan środków pienięŜnych na koniec 
roku jako % dochodów 

1,1% 0,0% 0,8% 1,2% 1,2% 0,8% 0,6% 0,5% 0,8% 0,9% 0,9% 

Stan środków pienięŜnych na koniec 
roku jako % dochodów własnych 

2,8% 0,1% 2,6% 2,9% 2,8% 1,8% 1,4% 1,2% 1,9% 2,1% 2,1% 

Wolne środki jako % dochodów 13,1% 6,9% 27,0% 3,3% 3,2% 3,1% 3,0% 2,9% 2,8% 2,7% 2,6% 
Wolne środki jako % dochodów 
własnych 

32,7% 18,8% 83,1% 7,7% 7,5% 7,3% 7,0% 6,7% 6,5% 6,3% 6,1% 

Inwestycje jako % dochodów 15,6% 14,7% 41,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
Inwestycje jako % dochodów własnych 38,8% 39,9% 127,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
Inwestycje jako % wolnych środków 118,6% 212,4% 153,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
Inwestycje jako % wydatków ogółem 15,1% 13,5% 35,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
Obsługa zadłuŜenia jako % inwestycji 30,4% 27,7% 10,1%         
Obsługa zadłuŜenia jako % wolnych 
środków 

36,1% 58,9% 15,4% 293,0% 283,6% 295,3% 318,1% 286,1% 210,5% 188,7% 190,3% 

Źródło: Projekcja programu MAFI 
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Wykres 8.1. Wskaźniki zadłuŜenia Gminy Kwilcz 
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Źródło: Projekcja programu MAFI 
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Wykres 8.2. Rzeczywista oraz maksymalna obsługa zadłuŜenia w stosunku do dochodów 
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Źródło: Projekcja programu MAFI 

 



Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Kwilcz na lata 2004-2006 
 
 

54 

Wykres 8.3. Rzeczywista oraz maksymalna kwota zadłuŜenia na koniec roku w stosunku do dochodów 
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Źródło: Projekcja programu MAFI 
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Wykres 8.4. Wskaźniki dotyczące wolnych środków 

Wskaźniki dotycz ące wolnych środków

8 
98

1 
49

1

9 
88

3 
95

6

12
 9

58
 1

42

10
 0

74
 3

41

10
 3

17
 7

77

10
 6

07
 2

15

11
 0

07
 7

39

11
 4

13
 1

98

11
 8

11
 9

02

12
 2

36
 4

20

12
 6

64
 7

34

0

2 000 000

4 000 000

6 000 000

8 000 000

10 000 000

12 000 000

14 000 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,0%

50,0%

100,0%

150,0%

200,0%

250,0%

300,0%

350,0%

dochody
wolne środki
obsługa zadłu Ŝenia jako % wolnych środków
wolne środki jako % dochodów

 
Źródło: Projekcja programu MAFI 
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Wartości rzeczywiste oraz maksymalne odnoszące się do obsługi zadłuŜenia oraz kwoty zadłuŜenia w stosunku 
do dochodów 
 
 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Dochody 8 981 491 9 883 956 12 958 142 10 074 341 10 317 777 10 607 215 11 007 739 11 413 198 11 811 902 12 236 420 12 664 734 
Obsługa zadłuŜenia 
rzeczywista 

424 948 402 039 540 144 961 996 930 573 968 112 1 041 640 935 706 687 660 615 659 620 144 

Obsługa zadłuŜenia 
maksymalna 

1 347 224 1 482 593 1 943 721 1 511 151 1 547 667 1 591 082 1 651 161 1 711 980 1 771 785 1 835 463 1 899 710 

Wskaźnik obsługi zadłuŜenia 4,7% 4,1% 4,2% 9,5% 9,0% 9,2% 9,5% 8,2% 5,8% 5,0% 4,9% 
Wykorzystanie w % 31,5% 27,1% 27,8% 63,7% 60,1% 60,8% 63,1% 54,7% 38,8% 33,5% 32,6% 
ZadłuŜenie rzeczywiste 1 030 700 817 400 2 876 767 2 716 530 2 509 551 2 275 072 2 076 814 1 869 020 1 695 832 1 485 276 1 182 220 
ZadłuŜenie maksymalne 5 388 895 5 930 374 7 774 885 6 044 605 6 190 666 6 364 329 6 604 643 6 847 919 7 087 141 7 341 852 7 598 840 
Wskaźnik długu do 
dochodów 

11,5% 8,3% 22,2% 27,0% 24,3% 21,4% 18,9% 16,4% 14,4% 12,1% 9,3% 

Wykorzystanie w % 19,1% 13,8% 37,0% 44,9% 40,5% 35,7% 31,4% 27,3% 23,9% 20,2% 15,6% 
Źródło: Projekcja programu MAFI 
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9.  SYSTEM WDRAśANIA 
 
 
System wdraŜania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Kwilcz jest realizowany 
w oparciu o system wdraŜania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Unia Europejska nakłada 
na państwa członkowskie – beneficjentów, korzystających ze środków finansowych funduszy 
strukturalnych, obowiązek przestrzegania zasad i procedur wspólnotowych, które zostały 
określone w Rozporządzeniu ramowym nr 1260/1999/WE z dnia 21 czerwca 1999 r.  
Poszczególne projekty będą wdraŜane w oparciu o zasady wydatkowania środków według źródeł 
ich pochodzenia. Korzystanie ze środków własnych, jak i środków unijnych wymusza 
konieczność sprostania wielu wymogom formalnym, głównie za sprawą odmiennych zasad 
wykorzystania danych środków finansowych. 
 
1. Instytucja Zarządzająca Wieloletnim Planem Inwestycyjnym  
 
Funkcję Instytucji Zarządzającej i koordynującej realizację Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
Gminy Kwilcz będzie pełnił specjalnie powołany zespół pracowników Urzędu Gminy Kwilcz, w 
skład, którego wejdą przedstawiciele kierownictwa Urzędu, jednostek podległych urzędowi oraz 
przedstawicieli partnerów społeczno-gospodarczych. 
 
Zakres zadań Instytucji Zarządzającej obejmuje między innymi: 
• ustalenie szczegółowych zasad i kryteriów realizacji Planu 
• zapewnienie zgodności realizacji Planu z poszczególnymi dokumentami programowymi 

wyŜszego rzędu, w tym w szczególności w zakresie zamówień publicznych, zasad 
konkurencji, ochrony środowiska, jak teŜ zagwarantowanie przestrzegania zasad 
zawierania kontraktów publicznych 

• zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postępów wdraŜania oraz 
przebiegu realizacji projektów w ramach Planu 

• zapewnienie przygotowania i wdroŜenia planu działań w zakresie informacji i promocji 
Planu 

• przygotowanie rocznych raportów na temat wdraŜania Planu, zbieranie informacji do 
rocznego raportu o nieprawidłowościach 

• dokonanie oceny po zakończeniu realizacji Planu. 
Do właściwej oceny Planu Instytucja Zarządzająca moŜe tworzyć grupy robocze, korzystać 
z opinii niezaleŜnych ekspertów lub usług innych instytucji. 
 
2. Instytucja wdra Ŝająca Wieloletni Plan Inwestycyjny 
 
Urząd Gminy w Kwilczu jako instytucja wdraŜająca Wieloletni Plan Inwestycyjny jest 
odpowiedzialny za: 
• kreowanie, przyjmowanie i składanie wniosków aplikacyjnych od instytucji podległych – 

beneficjentów pomocy 
• kontrolę formalną składanych wniosków, ich zgodności z procedurami i z zapisami w 

Planie 
• ewentualne monitorowanie wdraŜania poszczególnych projektów 
• zapewnienie informowania o współfinansowaniu przez UE realizowanych projektów. 
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10.  MONITOROWANIE, OCENA I KOMUNIKACJA 
SPOŁECZNA 

 
 
10.1. System monitorowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
 
Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Wieloletniego Planu 
Inwestycyjnego posiada Rada Gminy. Instytucja Zarządzająca współpracuje z Radą Gminy, 
której główną rolą będzie monitorowanie przebiegu realizacji zadań zawartych w Planie oraz 
ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia spóźnień lub nieuzasadnionej rezygnacji 
z realizacji zadania. 

 
 

10.2. Sposoby oceny Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
 
Skuteczność Wieloletniego Planu Inwestycyjnego będzie poddawana bieŜącej ocenie. 
Sprawowana ona będzie przez Wójta Gminy oraz Radę Gminy przy pomocy wskaźników 
postępu realizacji i oceny skuteczności wdraŜanych projektów określonych w poszczególnych 
programach operacyjnych i w wytycznych opracowanych przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy 
i Polityki Społecznej pt.: ”Wskaźniki do projektów realizowanych w ramach ZPORR”.  

 
 

10.3. Public Relations Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 
 

Zadaniem działań informacyjnych i promocyjnych jest: 
• zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o moŜliwościach ubiegania się 

o wsparcie ze środków funduszy strukturalnych na realizację projektów słuŜących 
rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu Gminy Kwilcz 

• zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektów oraz 
obowiązujących w tym zakresie procedurach 

• zapewnienie bieŜącej informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy 
wspólnotowej dla poszczególnych projektów i rezultatach działań na poziomie Gminy, 

• inicjowanie dodatkowych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym 
• zapewnienie współpracy z instytucjami zaangaŜowanymi w monitorowanie i realizowanie 

Wieloletniego Planu Inwestycyjnego w zakresie działań informacyjnych i promocyjnych 
poprzez wymianę informacji i wspólne przedsięwzięcia 

• wykorzystanie nowoczesnych źródeł przekazu i nowoczesnych technologii, m.in. takich 
jak: internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentów, w celu 
usprawnienia komunikacji pomiędzy podmiotami uczestniczącymi w realizacji 
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. 

 
Wszelkie działania podejmowane w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Kwilcz 
będą uwzględniały specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz uŜytych 
instrumentów w celu osiągnięcia maksymalnej skuteczność. Grupami docelowymi Planu są: 
• społeczeństwo – to bezpośredni beneficjent – kształtowanie i informowanie opinii 

publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o działaniach Unii Europejskiej, 
o wdraŜaniu i wykorzystaniu środków wspólnotowych, o korzyściach płynących z 
członkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotów zaangaŜowanych w proces 
wdraŜania pomocy, co przyczyni się do poparcia dla inwestycji 
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• beneficjenci to osoby, instytucje lub grupy społeczne bezpośrednio korzystające z 
wdraŜanej pomocy: 
– jednostki samorządu terytorialnego szczebla gminnego 
– podmioty będące jednostkami podległymi samorządowi gminnemu bądź realizujące 

zadania jednostki samorządu terytorialnego 
– podmioty gospodarcze 
– organizacje zrzeszające przedsiębiorców 
– organizacje pozarządowe 
– inne organizacje społeczne 
– media. 

 
Szczególnie istotną jest potrzeba kształtowania pozytywnego wizerunku Wieloletniego Planu 
Inwestycyjnego Gminy Kwilcz. Za jego pośrednictwem naleŜy kształtować świadomość 
w zakresie istnienia oraz moŜliwości pozyskania środków dla jednostek samorządu 
terytorialnego, a od tego uzaleŜnione jest wykorzystanie pomocy w ramach funduszy 
strukturalnych płynących z Unii Europejskiej. 
Aby osiągnąć cele związane z informacją i promocją Wieloletniego Planu Inwestycyjnego będą 
stosowane m.in. następujące środki i instrumenty: 
• konferencje, seminaria, wykłady, warsztaty, prezentacje – propagujące informacje 

o moŜliwościach wykorzystania środków unijnych, o rezultatach wsparcia UE oraz 
upowszechniające wiedzę na ten temat 

• wizytacje projektów, ekspozycje projektów – mogą stanowić skuteczne metody prezentacji 
osiągnięć w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem środków unijnych 

• informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentów – dbanie o przekazywanie 
odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu Gminy Kwilcz– odpowiedzialnych za 
spełnienie wymogów w tym zakresie 

• serwisy internetowe – to szybkie i ogólnodostępne źródło informacji na temat moŜliwości 
pozyskania pomocy unijnej, zaś dla opinii publicznej będzie to kompleksowe źródło 
informacji o osiągnięciach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego i wsparciu ze środków 
Unii Europejskie dla Gminy 

• publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, materiały audio – wizualne, ulotki – 
pozwalają w łatwy, przystępny i atrakcyjny sposób przekazywać wiedzę o Unii 
Europejskiej i dostępnej pomocy, a takŜe o roli instytucji samorządowych w zarządzaniu tą 
pomocą 

• współpraca z mediami – publikacje prasowe, artykuły, relacje, wiadomości w lokalnej 
i regionalnej telewizji oraz rozgłośniach radiowych, audycje, reklamy czy ogłoszenia to 
kluczowe źródła przekazu wszelkich informacji o realizacji Wieloletniego Planu 
Inwestycyjnego w szczególności w odniesieniu do opinii publicznej.  
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11.  PROPOZYCJE UCHWAŁ I PROCEDURY UCHWALANIA 
WPI W KOLEJNYCH LATACH PLANOWANIA 

 
 

Uchwała Nr ............................. 

Rady Gminy Kwilcz 

z dnia .......................................... 

w sprawie: przygotowywania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Kwilcz 

 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym 
(Dz.U. z 1996 r., Nr 13, poz. 74 z późniejszymi zmianami) oraz art. 110 ust.1 - 4 ustawy z dnia 
26 listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 1998 r., Nr 155, poz. 1014 z późn. zm.) 
Rada Gminy Kwilcz uchwala co następuje: 
 

§ 1 

Ustala się procedurę prac nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, która stanowi Załącznik nr 1 
do niniejszej uchwały. 
 

§ 2 

Ustala się formularze do opracowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, które stanowią 
Załącznik nr 2 do niniejszej uchwały. 
 

§ 5 

Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Kwilcz. 
 

§ 4 

Uchwała wchodzi w Ŝycie z dniem podjęcia. 

 

 
          

        Przewodniczący  
        Rady Gminy Kwilcz 
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Załącznik nr 1 do Uchwały nr .................Rady Gminy Kwilcz z dnia .................. 
 
 

PROCEDURA OPRACOWYWANIA WIELOLETNIEGO PLANU 
INWESTYCYJNEGO DLA GMINY KWILCZ 

 
 

A. Informacje podstawowe 
 
 
1. Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) jest planem kroczącym. Obejmuje minimum 3 kolejne 

lata budŜetowe, z których pierwszy rok jest rokiem, na który planuje się budŜet Gminy. 
Pierwszy rok Planu stanowi jednocześnie inwestycyjną część projektu budŜetu Gminy. 

 
2. Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Kwilcz stanowi podstawę tworzenia projektów 

budŜetów Gminy w zakresie zadań inwestycyjnych na kolejne lata. 
 
3. Plan inwestycyjny powinien być aktualizowany. Aktualizacja obejmuje wprowadzanie do 

planu nowych zadań inwestycyjnych oraz uaktualnianie danych dotyczących zadań 
inwestycyjnych juŜ ujętych w planie. Horyzont czasowy planu ulega przesunięciu do przodu 
w trakcie przygotowywania kolejnych edycji Planu. 

 
4. Dobór zadań do Planu Inwestycyjnego odbywa się w oparciu o ocenę zadań inwestycyjnych 

dokonywaną przez Komisję ds. Rozwoju Lokalnego w procesie decyzyjnym. 
 
5. Prace nad tworzeniem WPI wymagają określenia wielkości wolnych środków na inwestycje 

oraz zdolności kredytowej Gminy. Horyzont planów finansowych powinien być co najmniej 
dostosowany do trzyletniego horyzontu planowania inwestycyjnego. 

 
6. Oprócz wykazu inwestycji planowanych do realizacji, przedstawionego w Wieloletnim 

Planie Inwestycyjnym, przygotowuje się listę najwaŜniejszych zadań, które nie zostały 
zakwalifikowane do Planu. Zadania umieszczone na liście stanowią wstępny wykaz 
zamierzeń inwestycyjnych Gminy na lata następne oraz alternatywę w przypadku 
zaniechania realizacji zadania inwestycyjnego pierwotnie umieszczonego w Planie lub 
wystąpienia w budŜecie moŜliwości sfinansowania dodatkowych zadań (nieprzewidzianego 
przyrostu wolnych środków). 

 
7. Informacje o zadaniach inwestycyjnych przygotowywane są w komputerowym programie 

MAFI (Model Analizy Finansowo-Inwestycyjnej). 
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B. Harmonogram prac nad WPI (pierwsza edycja) 

 
 

Lp. ETAP 
TERMIN 

(do) 

JEDNOSTKA 
ODPOWIEDZIALNA 
Z RAMIENIA GMINY 

1 
Analiza budŜetu Gminy za ostatnich 5 lat 
Analiza zobowiązań budŜetu Gminy 
Analiza wydatków inwestycyjnych 

30 czerwca  
Skarbnik 
Koordynator Prac 

2. 
Sformułowanie załoŜeń do prognozy 
dochodów i wydatków bieŜących Gminy 

15 lipca 
Skarbnik 
Koordynator Prac 

3 
Przygotowanie Wieloletniego Planu 
Finansowego 

30 lipca  
Skarbnik 
Koordynator Prac 

4 
Przygotowanie procedury opracowywania 
WPI. Sporządzenie projektów uchwał 
związanych z wdraŜaniem WPI 

30 lipca 
Skarbnik 
Koordynator Prac 
Radca Prawny 

5 
Opracowanie kryteriów wyboru zadań do 
planu oraz systemu punktowania zadań 

15 sierpnia 
Komisja ds. Rozwoju 
Lokalnego, 

6 
Zebranie danych o potrzebach inwestycyjnych 
Gminy oraz dokonanie ich archiwizacji 

15 września 

Skarbnik 
Koordynator Prac 
Jednostki organizacyjne 
Gminy 

7 
Dokonanie oceny i zhierarchizowania 
wszystkich zgromadzonych potrzeb 
inwestycyjnych 

30 września 
Komisja ds. Rozwoju 
Lokalnego, 

8 
Dostosowanie zakresu rzeczowego planu 
inwestycyjnego do zdolności finansowej 
Gminy 

15 
października 

Skarbnik  
Koordynator Prac nad Planem 

9 
Ostateczny wybór zadań do planu i 
przygotowanie dokumentu Wieloletniego 
Planu Inwestycyjnego 

30 
października 

Komisja ds. Rozwoju 
Lokalnego, Koordynator Prac 
nad Planem 

 
W kolejnych latach przedstawione powyŜej terminy realizacji poszczególnych etapów prac 
zostaną przesunięte i dostosowane do procedury przygotowania budŜetu na kaŜdy kolejny rok. 
Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowić będzie bowiem załącznik do budŜetu, sporządzonego w 
układzie klasyfikacji budŜetowej. Termin ostatecznego przygotowania WPI powinien więc być 
zbliŜony do opracowania projektu budŜetu, czyli 15 listopada. Prace nad weryfikacją zadań, 
zaplanowanych w poprzednich latach, oraz nad zbieraniem i oceną nowych zadań będą 
rozpoczynać się proporcjonalnie wcześniej, tj. w miesiącu wrześniu lub październiku i kończyć 
wraz z przygotowaniem budŜetu, tj. w okolicach 15 listopada. 
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C. Opis kluczowych faz prac nad WPI 
 
 
1. Przygotowanie Wieloletniego Planu Finansowego na lata 2004-2013, obejmuje: 
 
• analizę budŜetu Gminy i jej struktury za lata 1999-2003 wraz z wyznaczeniem trendów i 

prawidłowości w kształtowaniu się poszczególnych pozycji dochodów i wydatków 
• analizę zobowiązań budŜetu Gminy  
• sformułowanie załoŜeń do prognozy dochodów i wydatków Gminy na lata 2004-2013 
• prognozę dochodów i wydatków bieŜących na lata 2004-2013 
• prognozę wolnych środków i wolnych środków na inwestycje na lata 2004-2013. 
 
Opracowanie WPF słuŜy prognozie moŜliwości finansowych Gminy w zakresie sfinansowania 
realizacji inwestycji ze środków własnych (prognoza wolnych środków na inwestycje) oraz 
zdolności kredytowej (określenie wielkości i moŜliwości zadłuŜenia się Gminy). Dzięki 
wynikom Wieloletniego Planu Finansowego wiadomo, jaka skala inwestycji jest moŜliwa do 
realizacji w najbliŜszych latach. 
 
Horyzont czasowy WPF jest znacznie dłuŜszy niŜ WPI, bowiem muszą być w nim uwzględnione 
takŜe spłaty wieloletnich zobowiązań, podjętych w celu realizacji zadań, wynikających z WPI. 
 
Narzędziem wspomagającym opracowanie WPF będzie specjalistyczne oprogramowanie 
komputerowe MAFI. 
 
2. Sporządzenie uchwał, związanych z wdraŜaniem WPI 
 
WdraŜanie planu inwestycyjnego musi być poprzedzone uchwaleniem odpowiednich uchwał: 
 
a) uchwały proceduralnej, dotyczącej przygotowywania WPI; zostają w niej sprecyzowane: 

− procedura prac 
− formularze wniosków inwestycyjnych 

b) uchwalenia WPI 
c) uchwały o zmianach w WPI. 
 
3. Zbieranie danych o potrzebach inwestycyjnych w Gminie oraz dokonanie ich archiwizacji 
 
W kolejnych latach prace nad przygotowaniem aktualizacji WPI będą się rozpoczynać od 
zebrania informacji o potrzebnych nowych inwestycjach na obszarze Gminy lub zmianach 
aktualnie przyjętych zadań. Na podstawie zebranych informacji Wójt Gminy opracowuje swoją 
listę zadań inwestycyjnych, proponowanych do planu. 
 
Dla zadań juŜ zgłoszonych w latach wcześniejszych proponuje się tylko korekty określonych 
pozycji w oparciu o zgłoszone zmiany do inwestycji (nie ma potrzeby wypełniania pełnej wersji 
wniosku). 
 
Następnie dokonuje się sprawdzenia poprawności wypełnionych wniosków inwestycyjnych pod 
względem merytorycznej poprawności oraz zasadności zgłoszonych propozycji inwestycji 
(ocena, czy zadanie kwalifikuje się do grupy zadań inwestycyjnych). 
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Wszystkie zadania inwestycyjne są opracowywane w komputerowym programie MAFI. W tym 
celu dane z tabel wniosków inwestycyjnych zostaną wprowadzone do programu 
komputerowego. 
 
4. Dokonanie oceny inwestycji przez Komisje ds. Rozwoju Lokalnego  
 
Na podstawie przedstawionych informacji o inwestycjach Komisja ds. Rozwoju Lokalnego 
dokonuje oceny i hierarchizacji zadań inwestycyjnych, co pozwala na określenie które z nich są 
dla gminy najwaŜniejsze a które mniej waŜne. 
 
 
5. Dostosowanie zakresu rzeczowego planu inwestycyjnego do zdolności finansowej Gminy, 

podjęcie decyzji o realizacji proponowanych inwestycji 
 
Na podstawie danych o moŜliwościach finansowych Gminy oraz w oparciu o przygotowane 
dane o zadaniach inwestycyjnych, zestawionych w kolejności według pilności ich realizacji, 
Wójt Gminy dokonuje wyboru zadań do realizacji na okres kolejnych trzech lat. 
 
Przeprowadzana jest analiza róŜnych wariantów, umoŜliwiająca wybór najbardziej korzystnej 
opcji realizującej plany strategiczne rozwoju Gminy i jednocześnie zapewniająca moŜliwość 
sfinansowania planu inwestycyjnego (kombinacja dostępnych źródeł finansowania – wybór 
najbardziej prawdopodobnej alternatywy). W ocenie sposobów sfinansowania planu 
inwestycyjnego naleŜy wziąć pod uwagę stopień pewności pozyskania środków ze źródeł 
zewnętrznych. Symulacje te mogą być dokonane w Programie MAFI. 
 
6. Ostateczny wybór zadań do planu, przygotowanie ostatecznej wersji WPI i zatwierdzenie go 

przez Radę Gminy 
 
Plan jest przedstawiany wraz z projektem budŜetu Gminy Przewodniczącemu Rady Gminy i jest 
przedmiotem prac Komisji Rady Gminy, które mają prawo zgłaszania swoich poprawek 
i rekomendacji. JeŜeli radni zdecydują o wprowadzeniu nowych zadań do Planu, wówczas 
muszą równieŜ wskazać źródło ich finansowania.  
 
Dokument podlega uchwaleniu przez Radę Gminy. 
 
 

D. Podstawowa struktura dokumentu 
 
1. Tabelaryczne zestawienie wydatków na poszczególne zadania inwestycyjne w kaŜdym roku 

planu w podziale na źródła finansowania 
2. Opis najwaŜniejszych zadań inwestycyjnych 
3. Zestawienie najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych nie ujętych w planie 
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Załącznik nr 2 do Uchwały nr ................. Rady Gminy Kwilcz z dnia...................... 
 

WZORY WNIOSKÓW INWESTYCYJNYCH 
 

METRYKA INWESTYCJI

KOD ZADANIA

Wydział/jednostka składaj ąca propozycj ę inwestycji 

Dziedzina ( np. drogownictwo, kanalizacja, o świata, 
itp.):
TYTUŁ (nazwa) ZADANIA 
Nakłady całkowite brutto (w tys. zł) 0
Priorytet (liczba punktów po ocenie komisji WPI) 0
Dział bud Ŝetu:
Rozdział:
Paragraf:
Proponowana data rozpocz ęcia inw.:
Proponowana data zako ńczenia inw.:
OPIS zadania (zwięzły opis 
zakresu rzeczowego 

proponowanej inwestycji) :

Charakter zadania
 (inwestycja nowa lub 
kontynuowana z określeniem % stopnia 
zaawansowania rzeczowego):
Powi ązania z innymi zadaniami 
(czy inwestycja 
jest powiązana rzeczowo z innymi zadaniami 
inwestycyjnymi, jakimi, dlaczego?)
Zasięg oddziaływania  (inwestycja ponadgminna, 
gminna, osiedlowa/lokalna)
Korzy ści ekonomiczne  (opisać słownie):

Korzy ści społeczne (opisać słownie):

Korzy ści ekologiczne  (opisać słownie):

Korzy ści inne (wymienić, opisać słownie):)

Wpływ zadania na przyszłe bud Ŝety gminy (czy  
zadanie będzie generować wpływy czy koszty po
jego realizacji, dodać uzasadnienie):
Ocena poparcia społecznego (mierzona wg. 
przewidywanej  liczby korzystających z rezultatów 
inwestycji, w porównaniu do innych inwestycji)
Alternatywa (czy istnieje inny sposób rozwiązania 
problemu, którego rozwiązaniu słuŜyć ma 

proponowana inwestycja) :
Data oprac.:
Data zatw.:
Opracował:
Zatwierdził:  
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Zakres rzeczowy– opis fazy procesu inwestycyjnego

Udział 
środków 

Nakłady własnych 
Rok [zł] gminy [%]
2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Razem koszty planowanego zadania inwestycyjnego 0  
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HARMONOGRAM REALIZACJI INWESTYCJI 
Lp. Wyszczególnienie Rozpocz. Zakończ. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

(mies./rok) (mies./rok) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł)
1. Przygotowanie inwestycji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a. analiza wykonalności
b. projekt techniczny, kosztorys
c. inne

2. Grunty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. stan prawny
b. zakup

3. Pozwolenie na budow ę
4. Przetarg
5. Realizacja inwestycji
6. Odbiór

Całkowite nakłady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA INWESTYCJI 

Lp. Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Następne Razem 
(tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł)

0. Całkowite nakłady
1. Środki własne 0
2. Środki gminnych funduszy celowych 0
3. Środki spółek gminnych 0
4. Kredyty i poŜyczkki preferencyjne 0
5. Kredyty i poŜyczki komercyjne 0
6. Obligacje komunalne 0

7. 
Dotacje z funduszy celowych (poza gminnych), w 
tym z funduszy strukturalnych 0

8. Inne dotacje, subwencje 0
9. BudŜet centralny 0

10.
Współfinansowanie (w tym partnerstwo publiczno-
prywatne) 0

11. Inne 0
RAZEM (od 1 do 11) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FORMULARZ NR 5 WPŁYW INWESTYCJI NA BUD śET OPERACYJNY
Lp. Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Następne Razem 

(tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł) (tys. zł)
1. Przychody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a. z tytułu opłat za uŜytkowanie 0
b. zmniejszenie opłat, kar (np. ochrona środowiska) 0
c. z podatków lokalnych 0
d. inne przychody

2. Koszty eksploatacji inwestycji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. zatrudnienie 0
b. koszty materialne ( w tym paliwa, surowce) 0
c. pozostałe koszty 0

SALDO (1-2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Uchwała Nr ..................................... 

Rady Gminy Kwilcz 

z dnia ......................................... 

 

w sprawie: uchwalenia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Kwilcz 

na lata 2004–2006 

 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. 
z 1996 r., Nr 13, poz. 74 z późniejszymi zmianami) oraz art. 110 ust.1 - 4 ustawy z dnia 26 
listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 1998 r., Nr 155, poz. 1014 z późn. zm.) Rada 
Gminy Kwilcz uchwala co następuje: 
 

§ 1 

Uchwala się Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Kwilcz na lata 2004–2006 w brzmieniu 
określonym w załączniku 1 do niniejszej uchwały. 
 

§ 2 

W kolejnych latach realizacji Planu będzie on weryfikowany odpowiednio do nowych 
uwarunkowań, dotyczących: potrzeb rzeczowych, zasobów finansowych, zmian harmonogramu 
realizacji inwestycji, itp.  

 

§ 3 

Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Kwilcz. 
 

§ 4 

Uchwała wchodzi w Ŝycie z dniem podjęcia. 

 

 
          

        Przewodniczący  
        Rady Gminy Kwilcz 
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UZASADNIENIE 

 

Wobec duŜego zakresu potrzeb rzeczowych i równocześnie przy ograniczonych zasobach 

środków finansowych realizacja planów rozwojowych Gminy Kwilcz wymaga szczególnej 

racjonalizacji procesów decyzyjnych w programowaniu inwestycji. Rada Gminy Kwilcz 

zdecydowała o wdroŜeniu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI), który jest instrumentem, 

organizującym w sposób odmienny od dotychczasowego, prace nad określeniem potrzeb 

inwestycyjnych, ich uzasadnienie, ocenę i kwalifikację do realizacji w ramach planu 

inwestycyjnego. 

Uzasadnienie wdroŜenia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego wynika z zakresu i charakteru 

prac prowadzonych w trakcie tworzenia tego dokumentu i funkcji po jego uchwaleniu. 

Wieloletni Plan Inwestycyjny jest dokumentem: 

• porządkującym fazy procesu inwestycyjnego, począwszy od prac przygotowawczych 

obejmujących opracowanie koncepcji, studiów programowych, rozwiązanie problemów 

terenowo-prawnych poprzez opracowanie dokumentacji wykonawczej do etapu realizacji 

inwestycji 

• optymalizującym zakres rzeczowych potrzeb inwestycyjnych wobec moŜliwości 

finansowych Gminy Kwilcz 

• umoŜliwiającym starania bądź pomocnym w uzyskaniu środków finansowych na 

inwestycje ze źródeł zewnętrznych 

• wykorzystywanym jako instrument komunikacji społecznej władz Gminy Kwilcz ze 

społecznością lokalną, uczestniczącą w perspektywicznym programowaniu rozwoju 

Gminy.  

 

 

Wójt Gminy Kwilcz 
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Uchwała Nr ........................... 

Rady Gminy Kwilcz 

z dnia ................................. 

 

w sprawie: zmiany Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Gminy Kwilcz na lata 2004–2006 

 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. 
z 1996 r., Nr 13, poz. 74 z późniejszymi zmianami) oraz art. 110 ust.1 - 4 ustawy z dnia 26 
listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 1998 r., Nr 155, poz. 1014 z późn. zm.) Rada 
Gminy Kwilcz uchwala co następuje: 
 

§ 1 

W „Planie inwestycyjnym na lata 2004-2006”, przyjętym uchwałą ....................... Rady Gminy 
Kwilcz z dnia ...............................roku, zmienionym uchwałami Rady Gminy Kwilcz: 
........................................ z dnia .................................roku, Nr ...................................... z dnia 
................................................., wprowadza się zmiany według załącznika do niniejszej uchwały.  
 

§ 2 

Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Kwilcz. 
 

§ 3 

Uchwała wchodzi w Ŝycie z dniem podjęcia. 

 

 
          

        Przewodniczący  
       Rady Gminy Kwilcz 

 


